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De lo que se trata

pone en tu camino una obsesion”. En este nimero de
Sentido Comun nos quisimos acercar a las condiciones
de ese camino y sus varias bifurcaciones. La educacion no
es solo la obsesion compartida en las aulas sino un espacio
de diversidades, conflictos, y experiencias que solo se dan
en nuestras escuelas, universidades autonomas, normales,
universidades pluriculturales y las del Bienestar, estas ultimas
como una practica nueva del gobierno de la 4T.

‘ Escribio George Steiner que “un maestro es quien

Comenzamos con dos visiones generales, una de Angeélica
Buendia Espinosa, doctora en Ciencias Sociales y Educacion de
la UAM-Xochimilco, y otra de Luciano Concheiro, subsecretario
de educacion superior de la SEP, que nos dan senales del
proyecto educativo que sigue. Completamos ese paisaje con un
ensayo de Victor Aramburu sobre la infraestructura educativa y
sus anejas deficiencias.

En la segunda parte, quisimos ir hacia la diversidad de nuestro
sistema educativo y es por ello que invitamos a la doctora
Violeta Nunez de la UAM y José Gandarilla, del Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades,
a escribir sobre la UNAM, al ex alumno de la Normal Rural

sentidoecomun

N6



N6

Isidro Burgos de Ayotzinapa y ahora diputado, Manuel Vazquez
Arellano (también conocido como “Omar Garcia”) y a Mario
Chavez Campos, director del magisterio desde la SEP, sobre

las normales; a Héector Diaz Polanco, ex presidente de los
diputados de la capital, sobre las becas universales en la
Ciudad de México; al maestro de la UAM, Aldegundo Gonzalez
Alvarez, y a Maria de los Angeles Gordillo Castafieda, directora
de Educacion Intercultural, sobre las universidades Benito
Juarez; y a Ismael Minjarez Sosa, sobre la experiencia politica en
la Universidad Autonoma de Sonora.

Cerramos este nimero con una conversacion entre mujeres

de la UNAM. Las académicas Lissette Silva, Veronica Lopez
Najera, Alina Herrera, Maria Fernanda Minero Saucedo, y Nina
Lopez aceptaron nuestra invitacion a dialogar entre ellas sobre
feminismo, violencia de género, y patriarcado dentro de las
universidades. Transcribimos sus reflexiones criticas motivados
por dar a conocer a los lectores qué esta sucediendo con ese
tema que aparece en los medios corporativos como morbo.

Ese es nuestro trayecto alrededor del aula. Esperemos que, en
su andar por este numero, encuentren su propia obsesion.
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ANGELICA BUENDIA ESPINOSA

Apuntes sobre la
educacion superior
mexicana en tiempos
de cambio: los retos
persistentes
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Un proceso de tal magnitud exige el impulso
decidido a la educacion en todos sus niveles,
para cumplir con su promesa de transformacion

individual y colectiva.

Mirar el futuro en contexto: el rumbo necesario
Meéxico es un pais diverso, contrastante y multicultural
que atraviesa por un momento crucial en la basqueda
permanente de su proyecto como sociedad y como nacién.
El siglo xx y las dos décadas que van del xx1 dan cuenta de
profundas transformaciones politicas, sociales, culturales y
econdmicas que, sin embargo, han sido insuficientes para
atender los grandes problemas que han persistido y que
por momentos, como el de la reciente pandemia causada
por la covid-19, se han profundizado y agudizado, negan-
do a una amplia proporcién de la poblacién del pais la
posibilidad de un mejoramiento sustantivo en su bienestar
y calidad de vida. Sus problemas mds urgentes se relacio-
nan con la desigualdad estructural, que deriva en desastres
naturales, pobreza, discriminacién, marginacién, desem-
pleo, migracién, economia informal, agotamiento de los
recursos naturales, violencia, particularmente la de género
pero no menos importante en otras formas de expresion,
asi como la inseguridad y la exclusién.

El proceso de transformacién y cambio por el que
atraviesa el pafs es crucial porque tiene frente a si la
necesidad urgente de resarcir la desigualdad como el
gran problema que afecta a la mayorfa de la poblacién.
Un proceso de tal magnitud exige el impulso decidido
ala educacién en todos sus niveles, para cumplir con
su promesa de transformacién individual y colectiva.
Particularmente la educacién superior se ha concebido
como el principal motor de desarrollo econémico y
social de las naciones en el mundo, y sin duda es una
de las rutas principales para la movilidad social y para el
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potenciamiento de las capacidades creativas y criticas de
las personas. La educacién superior, por tanto, simboliza
la posibilidad de transformacién de las personas; contri-
buye a su comportamiento integro, critico, ético y auto-
nomoj; las hace consientes de su ser social y del mundo y
de los grandes problemas que enfrenta.

Durante los tltimos 30 afos la educacién superior
mexicana ha sido objeto de politicas ptblicas que promo-
vieron su modernizacién en funcién del fortalecimiento
del eje transversal calidad-evaluacién-financiamien-
to-cambio institucional. Luego observamos un proceso
de institucionalizacién de la evaluacién, acompanado del
discurso del mejoramiento de la calidad que se objetivé
en la creacidn de organismos gubernamentales y no
gubernamentales y en el uso de instrumentos y mecanis-
mos que conformaron un disefio institucional inacaba-
do, con efectos positivos y no deseados sobre el sistema
de educacién superior, las instituciones de educacion
superior (IES) y sus actores. Como resultado de esas
politicas se reconocen cambios importantes en temas
como la planeacién, el disefio de los planes y programas
de estudio, la inversién en infraestructura, la movilidad
estudiantil, la gestidén universitaria y la vinculacién con
los grandes problemas nacionales. No obstante, también
hay evidencia de que con el tiempo tales mecanismos se
configuraron en fuentes de legitimacién y prestigio para
las universidades tanto publicas como privadas, pero
poco aportaron en los dltimos afios a la calidad de la
educacién superior (Del Castillo, 2005; Buendia, 2020;
Rueda y Buendia, 2022).



Tras 30 afios de continuidad en las politicas, en
el contexto actual la transformacién de la educacién
superior mexicana tiene su referente inmediato en la
reforma educativa del 2019, misma que establecié su
obligatoriedad y gratuidad. De acuerdo con la reforma,
es reponsbilidad del Estado, via las de las autoridades
federal y locales, establecer las politicas para fomentar la
inclusién, permanencia y continuidad de los estudios su-
periores de quienes han concluido estudios de educacion
media superior. Se suma a la reforma citada el Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, asi como la ley gene-
ral de educacién superior promulgada en 2021. Es en el
marco de estos signiﬁcaticos cambios institucionales que
enseguida pongo a consideracién los que considero los
grandes desafios que enfreta el futuro de la educacién
superior en México.

Primer desafio.

Cobertura con equidad

Para el afio 2020 la cobertura de educacién superior era
del 42.9 por ciento. La matricula en educacién superior
era de 5.1 millones estudiantes, de los cuales el 12.2 por
ciento estaba inscrito en una universidad federal, el 25.7
porciento en universidades estatales, el 35.6 por ciento
en instituciones particulares y el resto se distribuifa en los
otros tipos institucionales.

Del total del estudiantado, el tres por ciento cursa-
ba en técnico superior univeristario, el 86.3 por ciento
en licenciatura universitaria y tecnoldgica, el 2.4 por
ciento en licenciatura en educacién normal y el resto en
programas de posgrado (Secretarfa de Educacién Publica,
2020). No obstante, las brechas de cobertura que se
presentan entre las entidades federativas dan cuenta de
grandes desigualdades en el acceso, permanencia y egreso
de la educacidn superior. Es contrastante la cobertura de
casi el 100 por ciento en la Ciudad de México frente al 19
por ciento en Oaxaca, Guerrero Chiapas. La desigualdad
en el acceso a la educacion superior tiene su origen prin-
cipal en las condiciones socioecondmicas de los jévenes
de familias con bajos ingresos que tienen menor proba-
bilidad de ingresar y permanecer en educacién superior
que los jévenes con ingresos familiares medios y altos,
quienes histéricamente han tenido mayores oportunida-
des de acceso (Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior, 2018, p. 67).
El gobierno actual ha apostado por la creacién de las
Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcfa
(uBBJ) y por la asignacion de becas universales. Su
propdsito principal €s proporcionar servicios educativos
a jévenes y adultos que fueron excluidos de su derecho
a cursar estudios superiores, asi como aportar conoci-
mientos profesionales para el desarrollo de comunidades
en condicidn de rezago y violencia. Entre septiembre de
2021 y junio de 2022, el programa operé en 145 comuni-
dades de municipios en situacién de vulnerabilidad, reza-
go y exclusion, donde iniciaron actividades educativas en
instalaciones en proceso de rehabilitacién, equipamiento
y operacién de las sedes. La capacidad instalada de todas
las sedes es de 126 mil 824 estudiantes, y en el semestre
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2021-2 se registraron 37 mil 585 estudiantes; no obstan-
te, al inicio del semestre 2022-1 los estudiantes registra-
dos disminuyeron a 32 mil 553 (sEp, 2022).

Segundo desafio.
Reconocimiento de la diversidad y promocion
de la gobernanza del sistema y sus
instituciones

El nimero total de 1Es para el afio 2019 fue de 4 mil
237, de las cuales el 25.8 por ciento eran publicas y el res-
to privadas. De las primeras, el 17.5 por ciento son uni-
versidades interculturales, politécnicas y tecnoldgicas; el
22.8 por ciento, institutos tecnoldgicos descentralizados
y federales; el 8.3 por ciento corresponde a universidades
publicas federales; el 5.3 por ciento son universidades
publicas estatales y publicas estatales con apoyo solida-
rio, y el 26.7 por ciento son escuelas normales ptblicas
(ANUIES, 2020). La ley de educacion superior considera
en la integracién del Sistema de Educacién Superior
(sES) a actores, instituciones, instancias para la vincu-
lacién y articulacién a nivel federal y estatal, ademds de
organismos gubernamentales y no gubernamentales.’
Particularmente, la articulacién y coodinacién de sistema
y sus instituciones deben considerar la autonomia uni-
versitaria, consagrada en la constitucién, que constituye
uno de los grandes cimientos sobre el que descansa el

desarrollo y la consolidacién de la educacién superior
del pais. El autogobierno en la realizacién y organizacién
de las funciones sustantivas, docencia, investigacién y
difusién y extension, es una premisa fundamental para
avanzar hacia la gobernanza del sistema de educacién
superior, dada la trascendencia de las universidades auté-
nomas mexicanas.

La autonomia representa la articulacién dindmica,
histdrica y politica entre la universidad y otras institu-
ciones y organismos publicos, privados y sociales, en el
contexto de la responsabilidad y la rendicién de cuentas a
la sociedad y al pais en su conjunto.

En este contexto, avanzar en la gobernabilidad a la
gobernanza del sEs implica la coparticipacién en la toma
de decisiones a fin de fortalecer las relaciones y el desem-
pefio institucional entre las IES y sus actores internos
(estudiantes y personal) y externos (el Estado, el sector
privado, la sociedad civil, los organismos no guberna-
mentales, etcétera). Ello implica procesos de disefio,
implementacién y evaluacién de politicas ampliamente
participativos, abiertos, basados en el conocimiento
experto y profesional, que consideren la diversidad insti-
tucional y territorial a fin promover la equidad (UNEsco,
2022).

1 ELSES se intregra por: a) las y los estudiantes de las IES, b) el personal académico de IES, ¢) personal administrativo de las
IES, d) las autoridades educativas federales, estatales y municipales, e) las autoridades de las instituciones de educacion
superior, f) las universidades e instituciones de educacion superior a las que la ley otorga autonomia, las instituciones de
educacion superior del Estado, sus organismos descentralizados y desconcentrados, asi como los subsistemas en que se
organice la educacion superior, f) las instituciones particulares de educacién superior con autorizacion o reconocimiento
de validez oficial de estudios; g) el Consejo Nacional para la Coordinacion de la Educacion Superior, h) los sistemas locales
de educacion superior, i) los programas educativos, j) los instrumentos legales, administrativos y econdomicos de apoyo
a la educacion superior, asi como las politicas en materia de educacion superior; k) las instancias colegiadas de vincula-
cion, participacion y consulta derivadas de esta ley; ) las Comisiones Estatales para la Planeacion de la Educacion Superior
o instancias equivalentes para su coordinacion y planeacion en las entidades federativas, m) el sistema de evaluacion y
acreditacion de la educacion superior, y n) todos los demas actores que participen en la prestacion del servicio piblico de

educacion superior (Diario Oficial de la Federacidn, 2021).

sentidoecomun



Tercer desafio.

Revaloracion de la evaluacion como politica y
como técnica para la calidad y mejora continua
y permanente

Es necesario avanzar en el fortalecimiento y consolida-
cién de la calidad de la educacion superior mediante la
reconfiguracién de un disefio institucional de politicas,
que incluyan la evaluacién y acreditacién de la calidad,
asf como el reconocimiento material y simbdlico pleno
de la diversidad y condiciones de las 1ES y universidades,
personal académico de tiempo completo y temporal,
estudiantes y programas educativos.

Ello incluye tanto a las instituciones publicas como
también al creciente nimero de instituciones privadas.
También contribuiria la consolidacién de un Sistema
Integrado de Evaluacién que garantizara coherencia
entre niveles y modalidades educativas. Implicarfa, por
tanto, enfrentar las distorsiones, duplicidades, simu-
lacién y opacidad que han estimulado los sistemas de
acreditacién y evaluacién que operan hasta el momento,
derivados de su excesivo formalismo, su apego desmedido
aindicadores de orden cuantitativo y a la atencién de los
productos en lugar de los procesos (Buendia, 2014).

Cuarto desafio.

Financiamiento, transparencia
y rendicion de cuentas

Durante tres décadas ha predominado un modelo de
financiamiento publico sustentado en una politica basada
en criterios de asignacién restrictiva e inercial del subsidio
ordinario, federal y estatal, as{ como del financiamiento
extraordinario a concurso, que no ha considerado la diver-
sidad y diferencia entre las 1Es y sus actores. Esto propicia
una competencia por recursos que deriva en el llamado
efecto Mateo. Este modelo ha mostrado su agotamiento
y es preciso transitar hacia uno que ponga al centro lo que
se ha promovido desde los cambios institucionales mds
recientes, fundamentalmente la obligatoriedad y gratui-
dad de la educacién superior, asf como el derecho a una
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educacién superior equitativa en términos del articulo
tercero constitucional y de la ley general de educacién
superior.

De igual forma, es necesario continuar fortaleciendo la
transparencia y rendicién de cuentas y ejercer una auto-
nomia responsable tanto en el dmbito econémico como
en el académico. Ello implica una responsabilidad social
universitaria entendida en su mds amplia acepcidn.

Quinto desafio.

Transversalidad del género, la diversidad,
la ciudadaniay la inclusion

No sin grandes batallas, hoy reconocemos la riqueza de
la diferencia y la diversidad en la construccién de una
sociedad mds justa, inclusiva y equitativa. La educacién
superior debe promover la cosntruccién de una comu-
nidad que contribuya a la erradicacién de todo acto

de discriminacién o violencia, sea por género, etnia,
edad, religion, condicién socioeconédmica o capacidades
diferentes.

Ademis de los instrumentos legales y practicas ins-
titucionales para atender la violencia de género, se debe
promover el desarrollo de investigacién interdisciplinaria
y multidisciplinaria de primer nivel para apoyar en la
orientacion de las decisiones y acciones a implementar,

y avanzar en la construccion de ciudadania universitaria
basada en el aprecio por la diversidad y la diferencia, el
respeto a nuestros derechos y obligaciones y el fortaleci-
miento de la convivencia arménica y la cohesién social en
las 1Es.
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Sexto desafio.

Cultura digital y apropiacion tecnologica

La pandemia mostré que la gran mayoria de estudiantes
y personal académico, al menos en América Latina, no
habiamos tenido experiencias previas de ensefianza y
aprendizaje en modalidad remota.

Deficiencias y desigualdades en infraestructura
tecnoldgica y conectividad, junto con una deficiente
formacién del personal académico, se tradujeron muy
probablemente en rezago educativo. No obstante, con
asimetrfas en su apropiacion, dadas las circunstan-
cias, hemos (des)aprendido y acumulado aprendizajes
individuales y organizacionales en la incorporacién de
las tecnologfas. Es necesario avanzar hacia una cultura
universitaria digital, mds que al mero uso de tecnolo-
gfas. Debemos aprovechar sus potencialidades porque
el contexto asf lo demanda, sin olvidar que la educacién
como proceso de transformacion tiene en la interaccién
humana presencial un componente insustituible en
nuestro modelo universitario y educativo.
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A manera de cierre

La educacién superior mexicana atraviesa un momento
crucial en su evolucién y desarrollo. Sus problemas per-
sistentes se agudizaron con la pandemia, atin en trdnsito.
Mucho se ha escrito al respecto de las consecuencias de
este hecho disruptivo, que ha removido inercias y eviden-
ciado viejos problemas. Los desafios aqui presentados
seguramente no son exhaustivos, pero considero que sin
su discusién y andlisis no serd posible pensar y recrear la
educacién superior del futuro y para el futuro.

El verdadero gran reto en este momento de transfor-
macién y cambio es abrir la discusién y construir en la
diversidad y la diferencia, mds alld de posturas antagéni-
cas y visiones dogmdticas. €
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LUCIANO CONCHEIRO BéRQU EZ*

Rupturasy
transformaciones
en la educacion
superior

Otra expresion de la mercantilizacion de la
educacion superior es la imposicion del criterio
de calidad y evaluacion con arreglo a unidades
de medida universalizadas y estandarizadas,
estrechamente relacionadas con el ingreso
para generar puntos en un tabulador ligado

a la clasificacion y pauperizacion de los

y las académicas.

*Subsecretario de Educacion Superior, Secretaria de Educacion Pablica (SEP)
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en este
Exponemos =

cémo la
educacion superior entendida como un derecho humano
es instituyente de pricticas sociales que permiten desa-
rrollar sujetos politicos capaces de transformar la realidad
y en ello enfrentar las practicas neoliberales de mercanti-
lizacién y privatizacion de la ensefianza.

La relacién mercantilizada,' como tendencia global,
entre sujetos e instituciones de educacién superior a
partir del valor de cambio reemplaza el vinculo entre hu-
manos, as{ como en su relacién comunitaria. Los sujetos
s6lo representan el valor de cambio en cuanto tal y el
dinero se ha convertido en el nexo entre ellos.?

El eslabén que enlaza la mercancia con el conocimien-
to es el sujeto que tiene como medida de las cosas el valor
en dinero de la venta de su fuerza de trabajo. Este “actor”
nutre con su “trabajo abstracto a la megamdquina de la
valorizacién del capital, de cuyo funcionamiento, por
otra parte, no asume responsabilidad alguna, ya que lo
experimenta como regido por leyes naturales inasequibles
a su propio actuar”, semejante a las leyes de la naturaleza
o de la sociedad, que rigen su trabajo cientifico.?

De esta manera, se expropia el conocimiento colec-
tivo a favor de la acumulacién privada, beneficiada por
el régimen de propiedad intelectual, para asi controlar
el proceso de generacién y difusion de conocimiento
y el control sobre el ciclo de vida de los sujetos, ya sean
docentes, investigadores o los propios estudiantes.*

Otra expresion de la mercantilizacién de la educacién
superior es la imposicién del criterio de calidad y evalua-
cién con arreglo a unidades de medida universalizadas
y estandarizadas, estrechamente relacionadas con el
ingreso para generar puntos en un tabulador ligado a la

UJN—‘I

clasificacién y pauperizacién de los y las académicas.

Ni qué decir de la imposicién de un cierto tipo ciencia
que da prioridad a problemas cuya resolucién proporcio-
na mayores beneficios econédmicos, con una tendencia en
la generacién y difusién del conocimiento que se financia
con recursos publicos pero que sélo habla el lenguaje de
la “innovacién” para fundamentar “el rentismo y el goce
monopdlico del beneficio”.* El ejemplo mis claro fue
que entre 2009 y 2017 el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologfa (Conacyt) destin recursos publicos a fondo
perdido a empresas por mds de 24 mil 448 millones
de pesos. De estos, el 30 por ciento, es decir, 7 mil 367
millones de pesos, fueron para 512 grandes firmas, la
mayorfa trasnacionales.®

Desde este primer gobierno de la cuarta transforma-
cién, la llamada 4T, se ha construido una politica de
educacién superior que enfrenta la mercantilizacién
y la privatizacién para que los sujetos sean capaces de
autotransformarse y autodeterminarse a s mismos,
dando pie a un principio de transformacién social desde
la comunidad.”

El referente de ruptura y al mismo tiempo elemento
fundante de multiples politicas y estrategias en la educa-
cién superior que tienen como finalidad el bienestar de la
poblacidn, es el derecho humano a la propia educacion.

Este derecho se revela como una praxis instituyente,
vinculada con las luchas sociales, especialmente las de
orden territorial que antecedieron a su definicién en el
articulo tercero de la constitucién y la ley general de edu-
cacién superior recién publicada. Esta transformacién
de la educacidn superior se da en el contexto de luchas
sociales, especialmente del magisterio y de las y los nor-
malistas, ligadas a una praxis pedagdgica instituyente y
transformadora en la que intervienen sectores populares

Alvaro Garcia Linera (2015), Forma valor y forma comunidad, Quito, Traficantes de Suefos, p. 90.
Anselm Jappe (2016), Las aventuras de la mercancia, La Rioja, Pepitas de Calabaza, p. 60.
Claus Peter Ortlieb (2014), “Objetividad inconsciente. Aspecto de una critica de las ciencias matematicas de la naturaleza”,

en Anselm Jappe et al. El absurdo mercado de los hombres sin cualidades. Ensayos sobre el fetichismo de la mercancia, La

Rioja, Pepitas de Calabaza, pp. 174-179.

4 Andrea Fumagalli (2010), Bioeconomia y capitalismo cognitivo. Hacia un nuevo paradigma de acumulacion, Madrid,

Traficantes de Suenos, pp. 96, 97, 108 y 274.

5 José Guadalupe Gandarilla Salgado (2020), “La Ciencia sin adjetivos. De los neoliberales asintomaticos”, Memoria, nim. 274, p. 54.
Arturo Sanchez Jiménez y Laura Poy Solano, Conacyt dilapidé mas de S24 mil 448 millones en fondos perdidos, La Jornada, 18

de enero de 2019.

7 Bolivar Echeverria (2008), “La modernidad americana (claves para su comprension)”, en Bolivar Echeverria (coord.), La ame-

ricanizacién de la modernidad, México, Era, pp. 44-46.
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criticos y reflexivos® como el de las maestras y maestros,
pero también los pueblos indigenas y afromexicanos, las
y los estudiantes normalistas, y las mujeres. Sélo cuatro
ejemplos de politicas de Estado:

La cobertura de la educacién superior en México
entre jévenes de 18 y 23 afios ocupa el penultimo lugar
de América Latina; es decir, sélo 42.6 por ciento de
ese grupo etario se encuentra en las Instituciones de
Educacién Superior (1Es). La politica de Estado de la 4T
adquirié una perspectiva espacial y no sectorial para am-
pliar la cobertura desde las condiciones concretas de cada
territorio, pero también para disminuir las brechas que
existen entre ellos. Al menos 18 entidades federativas se
encuentran por debajo de la media nacional en términos
de cobertura y, si bien han avanzado en este indicador, la
distancia con respecto a la media nacional se ha multi-
plicado dos, cinco, 10 o 15 veces con respecto a hace 20
afios. Ante ello se figuran las mds de 100 unidades de
las Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia
(uBBJG) que se propone lleguen a ser 200; asi como se
contempla la creacién de multiples extensiones, universi-
dades interculturales, tecnoldgicas, oolitécnicas e insti-
tutos tecnoldgicos. A pesar de la pandemia de Covid-19,
el nivel de educacién aumenté la cobertura y logré el
ultimo afo absorber al 83 por ciento de las egresadas y
egresados de nivel medio superior.

El derecho humano a la educacién contiene una
perspectiva decolonial con los pueblos y comunidades y
el pais en general; por esta razén, se ha colocado al centro
de la politica de educacién superior la interculturalidad,
ya que permite abrir camino a una politica de corte
epistémico y territorial, asi como de modificacién del
propio Estado mexicano para pensar la diversidad como
elemento bdsico en la construccidén de relaciones en la
docencia, investigacién y vinculacién de las instituciones
de educacién superior, asf como relaciones intercultura-
les de interdependencia, solidaridad y colaboracién en el
territorio” desde una perspectiva de derechos humanos.
Testimonio de ello es el trabajo desarrollado en 13 univer-
sidades interculturales en diferentes entidades federativas,
que atendieron en el ciclo 2021-2022 a una matricula
de 18 mil 498 estudiantes, donde el 62.3 por ciento son

mujeres. Esto también se mira en la creacién de otras
universidades, como la Afrouniversidad Politécnica de
Oaxaca, la Universidad del Pueblo Yaqui, las Universidades
Interculturales de Colima, Guanajuato, Baja California,
Campeche, Tlaxcala, entre otras (mientras estin en proce-
so la Universidad de la Mujer, en Aguascalientes, con una
perspectiva intercultural y la Universidad Intercultural de
Nayarit); producto todas del didlogo y trabajo conjunto,
directo y dependiente con las comunidades.

La construccién de un andamiaje, desde el congreso,
de delegadas y delegados en las escuelas normales en
2019, elegidos democriticamente en las 32 entidades
federativas para analizar, debatir y generar consensos
nacionales, con un acompafiamiento desde lo politico
por el Consejo Nacional de Autoridades de Educacién
Normal, que derivé en el codisefio de 18 planes y progra-
mas de estudio para la educacién normal en 2022.

La atencién de la violencia de género en las institu-
ciones educativas ha llevado a establecer una acuerdo
nacional, en confluencia con la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) y el Instituto Nacional de las Mujeres
(Inmujeres), para la elaboracién e instrumentacién de
mecanismos que prevengan, atiendan y sancionen el
hostigamiento y el acoso sexual, elaboren diagndsticos
y convenios con la Comisién Nacional para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las mujeres, y den atencién
especializada a las victimas de violencia de género en las
instituciones de educacién superior.

Ademds, nos resta presentar el Consejo Nacional para
la Coordinacién de la Educacién Superior (Conaces);
el Sistema Nacional de Evaluacidn; las coordinaciones
estatales para la planeacién de la educacién superior
(Coepes); y, entre un sinfin, transformaciones como
las de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), las
del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) y las
Universidades Politécnicas y Tecnolégicas; asi como
varias reformas universitarias (como la de la Universidad
Auténoma de Zacatecas) que presentaremos en otra
ocasion.

Estén ciertos que la 4T tiene también rostro y fuerza
desde la educacion superior. €

8 David Sanchez Rubio (2018), Derechos humanos instituyentes, pensamiento critico y praxis de liberacién, México, Akal, pp. 10-11.
9 Daniel Mato (2017), “Educacion superior y pueblos indigenas y afrodescendientes en América Latina. Interpelaciones, avan-
ces, problemas, conflictos y desafios”, en Daniel Mato (coord.), Educacion superior y pueblos indigenas en América Latina,

Ciudad de México, UNAM, p. 40.
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VICTOR ARAMBURU

La (pobre)
infraestructura
y equipamiento
de las escuelas
mexicanas

Se habran gastado esos recursos en sueldazos
de la alta burocracia, casas blancas, aviones
presidenciales, condonaciones fiscales a la
oligarquia nacional, pero definitivamente

no se ven en las escuelas publicas
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observar las escuelas de educacién bidsica
se puede hacer fenomenologfa de los dife-
rentes proyectos de pais. Por ejemplo, en la
alcaldia Venustiano Carranza conoci una

escuela primaria con alberca, construida durante el sexe-
nio del presidente Lazaro Cédrdenas; sin embargo, para
2019 las tuberias de barro ya estaban rotas por las raices
de los 4drboles y algunas aulas tuvieron que ser demolidas
después del temblor de 2017. Sus paredes ya estaban
reblandecidas después de décadas de tener infiltraciones
porque los conserjes de la escuela ya habfan envejecido y
no podian subir a la azotea a retirar las hojas caidas de los
drboles. Estas fueron tapando con el paso de los afios los
ductos de desagiie hasta que el agua encontré su cauce
por medio de las paredes de las aulas. La escuela tampoco
fue impermeabilizada durante décadas.

Esta historia la vi repetida en diferentes partes: una
escuela secundaria de la alcaldia Alvaro Obregén cons-
truida en la década de 1960 con un gimnasio con gradas
replegables, como esas que uno ve en las peliculas grin-
gas, pero aqui ese gimnasio ya tenia las ventanas rotas.
Los bafios estaban malolientes. A pesar de los esfuerzos
de los conserjes por prolongarles la vida, las bancas tenfan
clavos y tornillos salidos que rompen los uniformes de
los estudiantes. Habf{a solo cinco bebederos funcionales
para una poblacién de mds de 500 alumnos y los labo-
ratorios de fisica, quimica y biologfa no tenfan flujo de
gas y agua. La torre oxidada de agua milagrosamente no
habia sucumbido en el temblor de 2017, pero era un peli-
gro constante y latente.

Otra escuela secundaria mds modesta, en Iztapalapa,
construida en la década de 1990, ya sin alberca ni gim-
nasio, era la que estaba en mejores condiciones, en parte,
creo yo, por la dedicacién y esfuerzo del director para
vigilar el ejercicio de los recursos. Me llamé la atencién
que era la tinica escuela con un repositorio para pléstico
pety con un fregadero para lavar trastes en el patio. Me
coment? el director que el repositorio era para obtener
recursos adicionales y el fregadero para que los alumnos
comieran sano dentro de las escuelas los tacos de guisado
que algunas madres de familia vendfan, de modo que no
utilizaran plésticos de un solo uso y lavaran sus uten-
silios. Me contd cdmo en administraciones anteriores
algtin servidor publico tomaba decisiones en su oficina
sobre qué bancas comprar sin conocer la escuela ni con-
sultar necesidades, y seguramente haciendo negocios en
el proceso. Las bancas estaban en un saldn, sin utilizarse,
porque no tenfan las medidas adecuadas para aulas con
40 alumnos.

18

Se puede entender hasta cierto punto la poca inver-
sién que durante décadas recibieron los planteles por la
presién demogréfica que el pais experimentd a partir de
la década de 1940. Habia que construir muchas escuelas
nuevas, tarea que se dificultaba mds por la dispersion
demogrifica. Sin embargo, a partir del 2000, aunque la
poblacién seguia creciendo, ya lo hacfa a una tasa decre-
ciente, por lo que la presién demogrifica desde hace 20
afios ya no es una excusa vdlida. Hubo un boom petro-
lero de al menos una década durante este siglo y queda
claro que esos recursos adicionales no se invirtieron en las
escuelas porque el abandono que muestran es de décadas,
no de afos. Se habrdn gastado esos recursos en sueldazos
de la alta burocracia, casas blancas, aviones presidencia-
les, condonaciones fiscales a la oligarquia nacional, pero
definitivamente no se ven en las escuelas publicas. El
sistema educativo mexicano, particularmente en cuanto
ainfraestructura y equipamiento de sus planteles, en vez
de ser un mecanismo para igualar las oportunidades lo
que hace es reproducir las desigualdades de origen.

Entre otras cosas, se levantd el Censo de Escuelas,
Maestros y Alumnos de Educacién Bdsica y Especial
(Cemabe) 2013 por parte de la Secretarfa de Educacién
Publica (sEP) junto con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi). De acuerdo con el
Cemabe, se detectd que 31 por ciento de las escuelas
tenfan dafio estructural; 88.5 por ciento no tenfan bebe-
deros; 62.8 por ciento no tenfan internet; 76.4 por ciento
estaban sin biblioteca; 75.1 por ciento carecian de taller
de cémputo o aula de medios; 20 por ciento no contaban
con agua en la localidad; 45 por ciento no tenfan drenaje
en la localidad; entre otras carencias (INEE, 2018). Con
estas cifras no es dificil comprender por qué muchos
planteles tuvieron dafios con el sismo de 2017; asi como
vislumbrar la epidemia de sobrepeso y obesidad que
aqueja a 38.1 por ciento de los escolares y 43.7 por ciento
de los adolescentes (1Nsp, 2021) sin bebederos en sus
escuelas, por lo que recurren al consumo de bebidas en-
dulzadas; y los malos resultados en pruebas estandariza-
das, como el Programa Internacional para la Evaluacién
de Estudiantes (P1sA, por sus siglas en inglés). En la
ultima medicién, México ocupé un lugar en matemdticas
por debajo del promedio de los paises de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (0CDE)
y de paises como Turquia, Malasia, Albania, Emiratos
Arabes Unidos, Kazajistin y Qatar (0CDE, 2022).

De acuerdo con datos del Sistema de Informacidn de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (INEGI, 2022), du-
rante el ciclo 2020-2021 el 86.41 por ciento de las escuelas
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secundarias y el 84 por ciento de las primarias cuentan

con sanitarios independientes; 76.13 por ciento de las
escuelas secundarias y 74.58 por ciento de las primarias
tienen conexién a la red publica de agua potable; 66.46 por
ciento de las escuelas secundarias cuentan con equipos de
cémputo en funcionamiento, mientras que en el caso de
las primarias el indicador es de s6lo 47 por ciento; 40 por
ciento de las escuelas secundarias cuentan con acceso a
internet, pero sélo 29.62 por ciento de las primarias tiene
internet; y 24.34 por ciento de las escuelas secundarias y
22.93 por ciento de las primarias cuentan con infraestruc-
tura adaptada para discapacidad. Sin embargo, estos indi-
cadores no dan cuenta de la calidad de la infraestructura y
equipamiento. Bien pueda darse el caso de que aunque los
sanitarios estén disponibles no se encuentren en condicio-
nes dignas. Tener conexién a la red de agua potable no es
igual a tener agua potable. También puede darse el caso de
que la frecuencia con la que se dispone sea irregular y de
que la calidad del agua no sea precisamente potable. Y en el
caso de la disponibilidad de equipo de cémputo e internet,
cuando existe, quizd la mayorfa de las veces sélo sea en la
oficina del director.

A pesar del levantamiento del Cemabe y de la dispo-
nibilidad de estos indicadores construidos a partir del
formato 911, bien a bien seguimos sin saber ni siquiera
cudntos planteles educativos hay en México, como lo re-
conoce el propio Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa (INFE), hoy en liquidacién, en su
Programa Institucional 2021-2024: “Actualmente
existen cerca de 217,611 escuelas puablicas de todos los
niveles, los cuales, dada la diversidad de turnos y servi-
cios educativos, operan en un nimero no determinado

Referencias:

con exactitud de inmuebles educativos, distribuidos en
toda la republica” (DoF, 2021). Durante su existencia,

el INFE elabord un Indice de Atencién Prioritaria de la
Infraestructura Fisica Educativa, el cual sirvié de poco
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dispendios, siempre teniendo en cuenta las necesidades y
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:Llegara el
tiempo para la
transformacion
de [a UNAM?




El senalamiento del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador sobre
la neoliberalizacion y derechizacion
de la UNAM no era desproporcionado:
habria tendencias y elementos que
confirmaban sus dichos.
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® por décadas nuestro paifs padeci6 las calami-
dades de un neoliberalismo salpimentado
ademds con ciertas especificidades grotescas

(como lo fue su vinculo con una corrupcién
exacerbada y el uso de métodos atroces para el enrique-
cimiento oligdrquico), no nos debiera llamar a sorpresa
que también expandiera sus secuelas sobre los procesos
de ensefianza-aprendizaje, con impactos diferenciados
segun el subsistema que sufriera esos embates.

Una sumatoria de procesos como a) la retraccién de
derechos laborales disfrazada de reforma educativa en el
nivel bisico, b) las propuestas con un énfasis excesivamente
técnico, que hasta desterraban los cursos de filosoffa en la
secundaria y la educacién media superior, c) la interioriza-
cién de la ideologfa de la competencia y el acomodo a una
cultura meritocrética como remedios falaces para el dete-
rioro salarial en las universidades e institutos superiores; no
eran sino expresién del nuevo modelo educativo neoliberal
que desfiguraba algunas de las metas mds preciadas del
proyecto educativo posrevolucionario (con sus promesas
de ascenso, movilidad social o, en unas palabras, con la
idea de “dar mejor educacién para més”), de tal modo que
no s6lo no se superaban viejos rezagos (como la insufi-
ciente cobertura o el abandono escolar), sino que se logré
doblegar el espiritu del articulo tercero constitucional, y
hasta se incurrid en el lastimoso especticulo de la deno-
minada “estafa maestra”, que involucrd a autoridades de
varias instituciones de enseflanza superior, sin mencionar
la proliferacién de universidades patito por todo el pais. El
significado del neoliberalismo como adelgazamiento del
Estado en su funcién social no ofrecié nada bueno para
las perspectivas de la “educacién publica”, pero ello no
implicé que su implementacién corriera impune: hubo
acciones de resistencia y luchas ejemplares, de manera que
las demandas de cambio en el pafs siempre encontraron
resonancia y proyeccién en los planteles educativos.

Por tales razones, aunque a algunos les resultara sor-
presivo o hasta de cierta ingratitud, el senalamiento del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador sobre la neoli-
beralizacién y derechizacién de la Universidad Nacional

Auténoma de México (UNAM) no era desproporcionado:
habrfa tendencias y elementos que confirmaban sus
dichos. Acordar en eso tampoco significa aceptar por en-
tero que las acciones que hasta ahora se han tomado son
las suficientes para desandar aquel camino y para abrir
un nuevo periodo del cambio educativo necesario para el
pais. También en politica educativa habria que plantearse
la pregunta sobre lo que significarfa avanzar hacia un
cambio de régimen y cémo enfocarse en una profundiza-
cién de los procesos de transformacién. Hay avances, es
cierto, pero hay todavia mucho por hacer.

En momentos en que aquel diferendo parecia pola-
rizar en mayor grado a las autoridades de la uNaM y al
titular del ejecutivo, no pudo ser mds sabio y oportuno
el mensaje del exrrector Pablo Gonzilez Casanova, en
ocasién del homenaje por el centenario de su nacimiento
y por su trayectoria intelectual, donde dijo:

lo mds importante e interesante que pueda resultar de mis
palabras tal vez sea vincular lo que nuestra universidad estd
haciendo a la cabeza de su rector con lo que estd haciendo el
presidente de la republica y con lo que estdn haciendo nu-
merosas organizaciones de tipo popular y social (...), esta es
la lucha que ustedes van a vivir, principal, para ir resolvien-
o los viejos problemas del dolor de los pobres y los nuevos
dol bl del dolor de | b 1
que les acarrea el propio desarrollo.!

En cierto modo, el llamado de don Pablo, que fue
dicho en presencia de la adusta cara de otros exrrecto-
res que segufan a distancia la transmisién, colaba en el
propio campus la pregunta de hasta qué punto los y las
universitarias serfamos capaces de ponernos al dfa en el
propdsito de que también en la universidad se despliegue
y avance un proceso de transformacién que la extraiga
de ese uso de la nocién de “autonomia” que més bien
pareciera atarla a las usanzas del viejo esquema y privarla
de una necesaria actualizacién y perfilamiento de sus
fines en aras de que la autoproduccién de conocimiento
del mds alto nivel que de ella se espera se reoriente hacia
el mds arraigado y sentido propésito de propiciar la

1 Mensaje disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=HHWOD65XRQQ. En especial, el fragmento del segundo 1:12:36 al

1:21:30.
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autodeterminacién de México como pafs independiente
y soberano en el concierto de las naciones.

Del mismo modo, la persistencia en el reclamo por
sacar a nuestra universidad de su inusitada condicién de
letargo, de cimbrarla en sus certezas que la acomodaron
en “zonas de confort” y que pretenden poner a buen
resguardo ciertos privilegios obtenidos por los grupos de
poder que la han administrado en las dltimas décadas,
seguird siendo una enunciacion a ratos explicita y otra
veces retumbando hasta en los instantes de silencio, y que
ahora, a casi un afio de que sea renovado el cargo de res-
ponsabilidad mds importante dentro de nuestra méxima
casa de estudios, se revela como mds pertinente y urgente
en el horizonte temporal mds inmediato. De estar ala
altura de ese reto, nuestras comunidades sabrdn dar salida
a situaciones que de otro modo no aseguran sino la con-
tinuacién de esa condicién de desazén, la prolongacién
del desinimo. Encaminarse hacia las nuevas condiciones
que nos reactiven en el anteriormente indiscutido papel
de ser el espacio en el que reside la conciencia del pafs,
tal vez nos estd exigiendo leer y recuperar, con renovado
sentido, el acomodo de los viejos procesos con las nuevas
exigencias.

Sin duda, un aporte muy significativo para la cons-
truccién de la fuerza politica que logré la derrota del
Pacto por México en 2018 y que llevé a Lépez Obrador a
la presidencia le correspondié a la fuerza de movilizacién
y ala memoria histérica combativa de los contingentes de
lucha estudiantil, magisterial y universitaria, y al modo
en que estos pudieron enlazar sus exigencias a un reclamo
mds amplio por la democratizacién del pais. De ahi que
uno de los catalizadores para registrar el grado de avance,
el estado de 4nimo o hasta el cardcter de la asi denomina-
da cuarta transformacidn sobre el resto de la sociedad se
ubica en las nervaduras profundas de las comunidades
educativas, pues son ellas, en el cultivo de sus tensiones y
en el arqueo de sus conflictos, entidades privilegiadas del
registro societal de que algo importante estd pasando o
no en una sociedad. Asi como el pasado nos proporciona
lecciones, el presente nos plantea urgencias y tareas.
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Repertorio de luchas

Un somero recuento del proceso experiencial y formati-
vo de la lucha no podria dejar de mencionar los siguien-
tes procesos. En primer término, la histérica gesta que
arrancé en abril de 1986, que se alzé en respuesta a la
politica sintetizada por la autoridad universitaria en el
documento Fortalezas y debilidades de la Universidad
Nacional Autdnoma de México, presentado por el enton-
ces rector Jorge Carpizo, que pretendia, entre otras cosas,
la derogacién del pase automadtico del bachillerato a la
licenciatura y aumentar las cuotas de ingreso y reinscrip-
cién a la universidad.

En sesién del Consejo Universitario, se llegé hasta la
aprobacién del Reglamento General de Pagos el 11 de
septiembre de 1986, con lo que avanzaba un trecho el
plan que pretendia privatizar la educacién impartida
en la UNAM; luego de lo cual el movimiento estudiantil
alcanzd su mayor convocatoria, entre septiembre y octu-
bre de ese afio, cuando se fundé el Consejo Estudiantil
Universitario (CEU), desplegando impresionantes mar-
chas por toda la ciudad que culminaron con la huelga
universitaria que estallé el 29 de enero y fue levantada el
17 de febrero de 1987, luego de alcanzar el acuerdo para
desarrollar un didlogo publico y el posterior Congreso
Universitario, aunque se llevé a cabo hasta tres afios
después de aquella huelga.

El congreso acordado por las partes en conflicto
ratificé el rechazo a la imposicién de cobros. Protestas
equivalentes llevaron a paros estudiantiles en diferentes
planteles de la uNaM durante 1992, cuando el entonces
rector José Sarukhdn también se planted imponer cuotas
estudiantiles. Durante ese mismo mandato universitario,
en 1995, estallaron huelgas en los Colegios de Ciencias y
Humanidades (ccr) por la propuesta de modificacién
de su plan de estudios y la disminucién de cuatro turnos
ados. En esta lucha también estuvo presente la resisten-
cia frente a la desaparicién del pase automdtico.

Aunado a esto, hay que recordar el conflicto uni-
versitario del quiebre del siglo xx, que arrancé con la
primavera de 1999, cuando los estudiantes agrupados
en el Consejo General de Huelga (cGH) comenzaron
el 20 de abril de ese afio una huelga que, después de
nueve meses, fue “disuelta” por la entrada de la Policia
Federal Preventiva (PFP) a la universidad, con mds de mil
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estudiantes encarcelados (algunos por varios meses). Ese
prolongado cierre de las instalaciones inicié porque el
rector en turno, Francisco Barnés de Castro, al igual que
en administraciones anteriores, pretendfa, mediante cuo-
tas (que inclufan pagos de inscripcién por mil 360 pesos
en el nivel bachillerato y 2 mil 040 para licenciatura),
avanzar sobre la anhelada privatizacién de la educacién
publica universitaria.

En el periodo comprendido entre aquellas dos huelgas
también se registraron otras movilizaciones estudiantiles,
de otras entidades y escuelas que integran el subsistema
de educacién superior, las que igualmente centraban su
demanda y su lucha en la defensa de la universidad pu-
blica y gratuita. Estas reivindicaciones se esgrimieron en
respuesta a la “histdrica” contrarreforma del articulo ter-
cero constitucional, que en 1993 eliminaba la gratuidad
de la educacién en el nivel medio superior y superior. Al
respecto, el articulo ya modificado indicaba que: “Todo
individuo tiene derecho a recibir educacién. El Estado —
Federacién, Estados y Municipios— impartird educacién
preescolar, primaria y secundaria. La educacion primaria
y la secundaria son obligatorias” (Cdmara de Diputados,
2003).% En este sentido, el Estado mexicano sélo asumi-
rfa la responsabilidad de impartir educacién gratuita en
el nivel bédsico. El mensaje era claro y se inscribia en la
forma del Estado neoliberal: “el que quiera educacidn,
que la pague”, como si fuera una mercancia, obviando su
condicién de derecho.

Cabe agregar que es hasta la actual administracién
gubernamental, después de casi tres décadas, que el arti-
culo tercero. constitucional fue nuevamente reformado
con el fin de instituir, en términos constitucionales, la
gratuidad en todos los niveles. De manera expresa se esta-
blecié que: “Toda persona tiene derecho a la educacién.
El Estado —Federacién, Estados, Ciudad de México
y Municipios— impartird y garantizard la educacién
inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior” (Cdmara de Diputados, 2019).?

Nuevas dimensiones y escalas de los conflictos
Como lo sefiald, entre otros, el propio Gonzélez
Casanova, “en su comportamiento practico, el movi-
miento estudiantil descubrié contradicciones”,* las que
no eran sino expresion de una muy compleja forma de
articulacién de voluntades que, sin embargo, por su
propia légica de funcionamiento, impedian madurar
organizativamente o a escala de proyecto a un nuevo tipo
de sujeto estudiantil, pero que aun a ese nivel alcanzé
sus objetivos: se logré el propésito de que la universidad
no se privatizara mediante el cobro de cuotas. La uNaMm
sigue siendo publica y gratuita.

Por el lado de las autoridades, el empate catastrofi-
co al que se llegd se expresaba en que los estudiantes
volvieran a sus planteles aun cuando otras y otros, por
cientos, fueran represaliados, indiciados y encarcelados;
e incluso al costo de trasladar hacia adelante la resolucién
de contradicciones, como si pudieran esconderse bajo lu-
josas alfombras. Desde el gobierno federal se habia dado
curso a una clara linea represiva, y con la “pedagogfa del
escarmiento” se creyd sepultar en el olvido o el miedo
las razones mds profundas de la inconformidad. Por un
tiempo el movimiento estudiantil quedé desarticulado.

No obstante, las asambleas, plantones y mitines reapa-
recerfan ante la coyuntura del relevo de gobierno de 2012,
cuando se advertia una resurgente operacién fraudulenta
por parte del régimen prianista, y esto generd otro asomo de
rearticulacién nacional cuando primero jévenes estudiantes
de algunas universidades privadas y luego de numerosas
instituciones publicas de educacién superior se agruparon
en el autodenominado movimiento #YoSoy132. Sin em-
bargo, al igual que en el resto del pafs, estos acontecimientos
concurrian en el marco de un contexto de conflicto mds
amplio, que también acercé a las instalaciones universita-
rias episodios de violencia que se comenzaban a sentir con
mayor frecuencia y que antafio no eran habituales.

De hecho, uno de los grandes dramas nacionales, la
desaparicién forzada de los 43 estudiantes normalistas

2 Veéase: https://www.diputados.gob.mx/bibliot/publica/inveyana/polint/cua2/evolucion.htmi#:~:text=%22Art.,imparta%20

en%20los%20establecimientos%20particulares.

3 Véase: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
4 Pablo Gonzalez Casanova, La universidad necesaria en el siglo XXI, Ciudad de México: Era, pag. 91.
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de Ayotzinapa y el clamor por la obtencidn de justicia,
envuelve por entero las cuestiones de la educacion
publica y la falta de oportunidades para nuestra ju-
ventud, mds atin en las zonas rurales, empobrecidas y
desfavorecidas.

Stimese a eso otro cruce problemdtico que abona al
caldo de cultivo de tensiones que pudieran estallar en
cualquier momento. En unas semanas ganadas por las
marchas normalistas y de otros sectores, por la exigencia
de justicia y la obtencidn del castigo a los responsables
de lo sucedido en Ayotzinapa, se agregé el pedido de
incrementos presupuestales, y esto se plasmé en la
siguiente demanda estudiantil, que ya ilumina también
hacia otro flanco muy sensible entre la comunidad
educativa: “Alto a la criminalizacién, la represién y el
espionaje. Exigimos el desmantelamiento de los grupos
de choque y porriles contra el movimiento estudiantil
y contra quienes se organizan para defender la educa-
cién” (Segunda Asamblea Interuniversitaria, 2022).° La
ecuacion no podria resultar mds contrastante: mientras
en Tlaxcala se protesta atn por el fallecimiento de Beatriz
Rojas Pérez, una estudiante de la Escuela Normal de
Panotla, agredida por policias de una entidad gobernada
por el Movimiento de Regeneracién Nacional (Morena),
dfas después, en su conferencia mafnanera, el presidente
detallaba las bondades del proyecto de las Universidades
para el Bienestar Benito Judrez Garcfa (UBB]J), justo en
su intencién de ofrecer y acercar opciones educativas a
nuestras comunidades mds alejadas y con los menores
niveles socioeconémicos.

La coyuntura mas reciente:

la lucha de las mujeres

Durante las tltimas semanas y meses, diversas escuelas
de la uNaM, de bachillerato y nivel superior, hasta més
de una decena, han realizado paros de labores académicas
impulsados mayoritariamente por las estudiantes. A di-
ferencia de afios anteriores, donde los paros o las huelgas
estudiantiles se activaban en defensa de la universidad
publica y por la gratuidad de la educacién frente a un
avasallante proceso de privatizacién, hoy esto ocurre por

otras razones, en un pais donde se perpetran 11 feminici-
dios al dia.

Ha tocado el turno protagénico a las luchas de las
mujeres, que han tomado el espacio politico de las rei-
vindicaciones con sus denuncias de situaciones que giran
alrededor de las violencias de género, a las que se suman
otros eventos violentos con saldos fatales y que sorpren-
dentemente han ocurrido dentro de las instalaciones uni-
versitarias, entre ellos la balacera cerca de la Facultad de
Contaduria y Administracién, en 2018, donde murieron
dos personas; o unos afos antes el caso de un trabajador
de la Facultad de Quimica que en 2016 fue asesinado al
interior de la propia facultad. Se han reportado también
balaceras y personas heridas por conflictos entre comer-
ciantes a las afueras del auditorio que permanece tomado
en la Facultad de Filosoffa y Letras.

Sin pretender ser exhaustivos en el recuento, ya se es-
tan activando sefiales de alerta, basta recordar el caso del
feminicidio de Lesvy Berlin Osorio, de 22 afios, ocurrido
en mayo de 2017: una estudiante de la UNAM que fue
encontrada sin vida y con el cable de una caseta telefénica
enredado en el cuello, dentro de Ciudad Universitaria.
En un principio fue presentado como un “suicidio” y
después se reconocié como lo que verdaderamente fue,
un feminicidio. O el caso de un estudiante de derecho
que fue encontrado, igualmente en 2017, en el estacio-
namiento de la Facultad de Medicina frente a un pozo de
absorcién, donde supuestamente se ahogé para suici-
darse, pero su familia y los peritajes sefialaban que tenfa
golpes y quemaduras en el cuerpo. Otro incidente fatal se
registré el 13 de junio de 2017, cuando el cuerpo sin vida
del estudiante de odontologia Victor Manuel Orihuela
Rojas fue hallado a un costado de la Facultad de Filosofia
y Letras, muerto por caida desde el segundo o tercer piso
del edificio. También figura el misterioso caso de Aideé
Mendoza, de 18 afios, quien en abril de 2019, durante su
clase en el ccH Oriente, perdid la vida en el salén al ser
herida de bala.

Estos asuntos no se pueden encuadrar meramente
como lamentables acontecimientos. Desde hace afios,
quinquenios, se comenzd a vivir un “nuevo” escenario

5 Veéase: https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=107443305484400&id=100086561918693
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en diversas universidades, donde la UNaAM no es la
excepcidn. Se empezaron a registrar intensas denuncias
por violencia de género. Al respecto, el Informe sobre la
implementacion del Protocolo para la Atencion de Casos
de Violencia de Género en la UNAM, que abarca la valo-
racién del primer cuatrienio de aplicacién del protocolo,
indica que “en este periodo, 1486 personas presentaron
una queja por posibles hechos de violencia de género
ante el Subsistema Juridico de la UNAM, a partir de las
cuales se identificaron a 1311 personas presuntas agreso-
ras” (Oficina de la Abogacia General de la unam, 2020).6
Del total de las personas que presentron quejas, el 98.2
por ciento son mujeres. Por su parte, del total de las
personas presuntas agresoras, el 94.9 por ciento son hom
bres. Del total de las quejas por violencia de género, 79.2
por ciento fueron presentadas por alumnas. Del total
de las denuncias de violencia de género, en cerca del 50
por ciento existia una relacién académica con el agresor
(Oficina de la Abogacia General de la unaMm, 2020).

A partir de estos resultados, la Coordinacién para la
Igualdad de Género de la Universidad (c16U), creada
el 2 de marzo de 2020, sefial6 que, en el lapso referido
en el informe, las “denuncias por violencia de género en
la uNAM incrementaron 1300% durante los dltimos 4
afios” (c1GU, 2020)’.

A esto se agregaron las denuncias de la violencia que
se vive tanto al interior como en las inmediaciones de los
planteles. En torno a la salida de los espacios universitarios,
las denuncias de asalto, secuestro y violacién empezaron a
ser cotidianas. Las estudiantes hacen peticiones por alum-
brado, transporte y traslados seguros cerca de los planteles.
Las colectivas universitarias y otras agrupaciones de mu-
jeres en pie de lucha han desplegado reclamos semejantes,
cuando no han emprendido acciones de cancelacién o
sefialamiento sobre sus presuntos agresores.

Diversas denuncias, entre ellas las que apuntd la re-
ciente asamblea interuniversitaria, expresan parte de este

escenario vivido al interior de algunos planteles y sus alre-
dedores. De ahi la firme exigencia de contar con “escuelas
y universidades libres de todo tipo de violencia, en parti-
cular una educacién que combata la violencia de género,
transfébica y la violencia contra la comunidad LGBTT+”
(Segunda Asamblea Interuniversitaria, 2022). En el mar-
co de este contexto general de brotes de violencia, que ya
de por si configura elementos de un problema de grandes
proporciones, recientemente una estudiante del ccu Sur
fue violada en uno de los bafios de la institucidn.
Aunque las autoridades sefialan que van a atender
estos problemas, pareciera que los codigos ocultos del
poder patriarcal en que se sostiene la malla organizativa de
la institucién son el verdadero obstdculo, muy dificil de
modificar porque los responsables se cierran a afectar a la
capa funcionarial, lo que impide avizorar nuevas propues-
tas que vayan en la linea de propiciar un nuevo arreglo que
transforme las relaciones al interior de la casa de estudios,
que haga no sdlo seguro el discurrir de la vida universitaria,
sino de mocritico, inclusivo y libre de violencias.

La cuestion de las formas de gobierno:

¢para cuando una mayor democratizacion

de la unAmM?

Es necesario llevar esta reflexion hacia otros dmbitos que es-
tdn concatenados. En dfas recientes parece que se han “sin-
cronizado”, en varios planteles, actitudes que nos advierten
un cierto rumbo en que persisten las 16gicas de conflicto
mds que la busqueda de soluciones, algunas ya enunciadas
por las propias comunidades. Un ejemplo de esto es que
frente a las denuncias por violencia de género se nombre

a directores u otras autoridades que han sido senaladas

por incurrir en tales actos o por situaciones de maltrato y
acoso; tampoco se siguen en coherencia los protocolos in-
dicados frente a una agresién sexual; 0 no se da respuesta a
los miles de denuncias de las distintas violencias o, de darse,
no es la adecuada desde la perspectiva de las victimas.

6 Veéase: http://www.abogadogeneral.unam.mx/sites/default/files/2020-11/Cuarto%20Informe%20sobre%20la%20implemen-

taci%C3%B3n%20del%20Protocolo.pdf

7 Véase: https://coordinaciongenero.unam.mx/2020/10/denuncias-por-violencia-de-genero-en-la-unam-incrementa-
ron-1300-durante-los-ultimos-4-anos/#:~:text=Del%209%20de%20junio%20de,Casos%20de%20Violencia%20de%20

G%C3%A9nero

26

sentidoecomun

N6


http://www.abogadogeneral.unam.mx/sites/default/files/2020-11/Cuarto%20Informe%20sobre%20la%20implementaci%C3%B3n%20del%20Protocolo.pdf
http://www.abogadogeneral.unam.mx/sites/default/files/2020-11/Cuarto%20Informe%20sobre%20la%20implementaci%C3%B3n%20del%20Protocolo.pdf
https://coordinaciongenero.unam.mx/2020/10/denuncias-por-violencia-de-genero-en-la-unam-incrementaron-1300-durante-los-ultimos-4-anos/#:~:text=Del%209%20de%20junio%20de,Casos%20de%20Violencia%20de%20G%C3%A9nero
https://coordinaciongenero.unam.mx/2020/10/denuncias-por-violencia-de-genero-en-la-unam-incrementaron-1300-durante-los-ultimos-4-anos/#:~:text=Del%209%20de%20junio%20de,Casos%20de%20Violencia%20de%20G%C3%A9nero
https://coordinaciongenero.unam.mx/2020/10/denuncias-por-violencia-de-genero-en-la-unam-incrementaron-1300-durante-los-ultimos-4-anos/#:~:text=Del%209%20de%20junio%20de,Casos%20de%20Violencia%20de%20G%C3%A9nero

N6

Proceder con dilacidn; ser deliberadamente omisos
por nombrar en cargos de responsabilidad a personal con
antecedentes de denuncias: o extremadamente obstinados,
dejindoles enla oportunidad de seguir actuando sin que
asuman las consecuencias de actos inadecuados (hay quejas,
por ejemplo, de que algunos profesores acusados de acoso
s6lo son suspendidos unos dias o simplemente removidos a
otros puestos) o de que hasta puedan usar represalias con-
tra sus denunciantes, es atizar la mecha del conflicto, dejar
latente el posible estallido de problemas que pudieran ser
redituables politicamente en momentos que sean valorados
como oportunos por la cipula universitaria.

Mirada la cuestién desde esta perspectiva, se puede
hacer interconexidén con otra serie de procesos en direccién
aresguardar y blindar el proceso de la toma de decisiones
dentro de la institucién (lo que incluye, por ejemplo, los
procedimientos de contratacion y apertura de plazas, de
entrega de premios y reconocimientos, que debieran ser
mds equilibrados y transparentes). Pareciera que hay un
acuerdo preexistente para no poner en entredicho los
modos tradicionales de funcionamiento, aunque en estos
ya se pueda percibir una cierta recaida en un sesgo elitista y
clasista (fraguado en las divergencias de salarios y remune-
raciones, o en el “uso de influencias”), que expresarfa un
subrayado tono pigmentocritico (ya sefialado por algunos
especialistas) como criterio para la obtencién de puestos
de la mds alta direccidn, y que funcionarfan a modo de
garantia para no modificar, ni por descuido, las formas de
gobierno. Sélo en la exacerbacién de esas tramas puede
entenderse cdmo se ha operado para sostener algunas muy
cuestionables y hasta errdticas recientes designaciones en la
Junta de Gobierno,® que fueron répidamente procesadas
para evitar que se colara alguna voz disonante.

Aqui hacen su entrada elementos de indole politica
que ni con la 4T se han modificado. Baste recordar que
las décadas de gobierno del Partido Revolucionario
Institucional (PRI) y las dificultades para superar al régi-
men y la cultura politica a él asociado, tuvieron y tienen
su réplica en los sistemas de gobierno de las muy diversas
instituciones de educacién superior: es el caso de algunas
universidades de las entidades federativas y de otras auté-
nomas de la federacién (donde hace unos afios se calificé

8 Veéase: https://revistamemoria.mx/?p=3456
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al estamento dirigente como la “burocracia dorada”) que
son conducidas verdaderamente por camarillas o mafias
que se han beneficiado con la disposicién de tajadas im-
portantes de los presupuestos estatales, recursos con los
que se han permitido todo género de dispendios.

Con sus particularidades, no es muy distinto lo que
ha ocurrido con la UNAM, y eso se reedita en las ritualida-
des propias de la ocasion en que se ha de designar el cargo
de rector (lo decimos intencionalmente en masculino,
pues nunca ese cargo le ha correspondido a una colega
universitaria en nuestra institucién), lo que acontecerd
exactamente dentro de un afio.

La UNAM no estaba fuera de la 4rbita e incidencia del
viejo régimen. Por el contrario, este espacio académico de
gran importancia a nivel nacional y en América Latina
siempre habia sido asumido como un territorio que
extendia los dominios del otrora partido hegeménico,
espacio incluso de recepcién de politicos que habrian
caido en desgracia, y casi por naturalidad se acept6 que el
puesto de rector general recayera en algin miembro afin
o militante confeso del PRI. Quizd no sea ninguna casua-
lidad que la ley orgdnica de la institucién, en su articulo
9, defina al rector como “el Jefe nato de la Universidad™.

Si algunos de los procesos de conflicto como los que
hemos aqui enumerado se extienden o escalan, podrian
quedar atrapados en la coyuntura sucesoria de la rectorfa,
que en cualquier momento nos dard sefiales de haber
comenzado (aunque los tiempos formales ain no lo
decreten). Y con ello, de sentirse amenazados, la élite go-
bernante o algunos sectores “interesados” incurrirfan en
la tentacidn, como ya antes ha acontecido, de ligar esos
procesos problemdticos, esos “instantes de peligro”, con
los tiempos electorales del pafs.

Alos y las universitarias compete no sélo que esto no
ocurra y que no se abra un ambiente o la percepcion de
un ambiente de ingobernabilidad, sino que se comiencen
a orientar mejor las decisiones y designaciones de los
puestos de mds alta responsabilidad, para que con ello
se dé comienzo a la muy necesaria democratizacién de la
UNAM que se reclama para poner a tan importante insti-
tucién en sincronfa y acuerdo (y no en independencia y
lejania) con los procesos que la nacién demanda. €
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Las normales rurales son lo mas publico
de la educacion publica, por lo que la
Cuarta Transformacion debe volver a ver

la politica del presidente Cardenas en esta
materia para poder apoyar la evolucion del
normalismo mexicano.
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1935, con el presidente Lézaro Cérdenas
se conformaron las escuelas normales
rurales y la Federacién de Estudiantes
Campesinos Socialistas de México
(FECsM), desde la que, aprovechando el articulo tercero
de la constitucién, que decia que la educacion, ademds
de ser publica y gratuita, debfa ser socialista, se conformé
una organizacién de tinte marxista-leninista. Asimismo,
se conformaron asambleas, comités y consejos estudian-
tiles. Mds tarde, estos tltimos se convirtieron en una
especie de centros educativos que, ademds de cumplir
con los planes de estudio de la Secretarfa de Educacién
Publica (SEP), también estudiaban sobre sindicalismo,
la lucha social, etcétera. Esto al principio lo hacian tanto
estudiantes como maestros, pero con la caida del pro-
yecto cardenista y el regreso de gobiernos de derecha los
planes de estudio cambiaron y la planta docente tuvo
que obedecer al nuevo esquema educativo de Manuel
Avila Camacho y sus sucesores. Mientras, los normalistas
siguieron defendiendo, en la medida de sus posibilidades,
el modelo socialista. A partir de esa disputa, la educacién
politica se trasladé exclusivamente a los estudiantes,
a través de sus comités y consejos estudiantiles, y a los
maestros les qued6 implementar el programa de la sEp,
alejado de los origenes de las normales.

A nivel individual y comunitario es importante
entender que dificilmente los familiares de un normalista
rural que viene del campo tendrian la oportunidad de
ofrecerles la opcién de asistir a otro tipo de educacién,
incluso en las universidades publicas. Si pensamos en el
caso de Guerrero, muchas familias ni siquiera tendrian la
posibilidad econémica de apoyar a sus hijos para asistir
ala Universidad Auténoma de Guerrero, a pesar de ser
publica, porque en las zonas pobres de la entidad hay
muchos menos recursos que en las zonas pobres de la
Ciudad de México, por ejemplo. Un normalista rural
necesita una escuela rural con internado y todos los
servicios que ahi se otorgan para poder aspirar a ejercer
su derecho a la educacién.

Ahora bien, a pesar de haber visto algunos recortes a
las escuelas normales en este sexenio, hoy registramos un
aumento considerable en el presupuesto destinado a las
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mismas. Aun no se alcanza el promedio que se tenfa en
el sexenio de Enrique Pefia Nieto, sin embargo este afio
hay un incremento importante: de 773 millones de pesos
subimos a 817 millones.

En este sentido, hace unos meses el presidente de la re-
publica, Andrés Manuel Lépez Obrador, planted en una
de sus conferencias matutinas la posibilidad de que a los
estudiantes normalistas se les apoyara de forma directa
—como se hace con los programas sociales. Lo anterior
para combatir el cacicazgo y la corrupcién que existe
dentro de las normales rurales. Si bien estamos a favor
de combatir estos males y el apoyo directo podria ayudar
ala comunidad, pues los estudiantes podrian rentar,
comer y gastar el dinero en los alrededores de las escuelas
normales, y esto reactivarfa de paso las economias locales,
es también indispensable pensar en el impacto y posibles
consecuencias que este modelo tendrfa en la infraestruc-
tura que ya se tiene en las normales, en especifico los
internados.

Ademds, hay complejidades que vale la pena anali-
zar. Primero que nada tenemos que considerar que las
normales rurales son escuelas con internados y con tierra
de cultivo, creadas para la poblacién rural del pais desde
la década de 1920, organizadas a nivel nacional, es decir,
se han convertido en una institucién social de nuestro
pais. Ademds, dada la postura ideoldgica que domina la
FECSM, la mayorfa de los normalistas tiene una posicién
muy critica frente al gobierno. De hecho, tienen una
postura muy critica hacia Lépez Obrador e incluso lo
han llegado a comparar con cualquier otro presidente del
pasado, pues lo consideran un mandatario capitalista. En
este sentido, es necesario que exista un acercamiento del
ejecutivo hacia los normalistas para consultarlos y esta-
blecer mesas de didlogo en las que se pueda acordar cémo
implementar medidas. En especifico, encontrar la mejor
manera de actualizar el programa de estudios —tanto
el que proviene de la SEP como el programa de estudio
politico de los normalistas—. De lo contrario, se corre el
riesgo de que, al no haber cambios estructurales serios,
la estrategia de manifestacion, protesta y accién directa
de los normalistas sean similares a las que presentaban
frente a Pefia Nieto o Felipe Calderén.
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Por otro lado, ademds de la corrupcidn, es cierto que
hay pricticas especificas que se necesitan erradicar en el
normalismo, sin embargo las criticas suelen criminali-
zar o estigmatizar a los comparfieros normalistas, y esto
es inaceptable. Por ejemplo, debemos cuestionar las
semanas de iniciacion, pues incluso podrian violar los
derechos humanos o por lo menos tratarse de practicas
abusivas donde se incurre en maltrato o explotacién
de los estudiantes de primer ingreso. Otro ejemplo es
la poca tolerancia hacia la poblacién LGBTI+ 0 hacia
las mujeres embarazadas, que muchas veces tienen que
abandonar las escuelas por esto mismo. Muchos de los
reglamentos y estatutos de la FECsM datan de las décadas
de 1970y 1980. De ah se entiende la 16gica jerdrquica
y disciplinaria que, si bien se traduce en acciones positi-
vas de compafierismo y lucha social, también somete a
una disciplina férrea muchas veces innecesaria. Por ello
es necesaria una gran reforma que replantee el método,
estudio, aspiraciones y proyecto educativo de las escuelas
rurales, de manera que se pueda avanzar hacia un cambio
sustantivo.

Al mismo tiempo, es importante recalcar que el
magisterio se nutre mucho de los estudiantes norma-
listas. El musculo social de la Coordinacién Nacional
de Trabajadores de la Educacién (CNTE), en gran parte
formado por los normalistas rurales, ha sido histérica-
mente una organizacién de lucha capaz de oponerse
mediante la protesta en las calles a los grandes proyectos
neoliberales, y €s necesario proteger esta organizacion so-
cial. Alo largo de décadas, el mecanismo de defensa para
exigir aumentos en la racién de comida, crecimiento de
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las matriculas o dotacién de instrumentos para operar,
ha sido la protesta. Es decir, los normalistas conforman
parte incuestionable de las grandes luchas sociales de este
pais.

Hoy tenemos a un presidente muy progresista y pro-
bablemente quien siga también los serd, pero no sabemos
qué pase mds adelante, por lo que estos semilleros de
organizadores y organizadoras, de donde el pais cultiva
conciencia social, no sélo tienen que mantenerse sino
también fortalecerse. La cuarta transformacidén tendria
que acercarse mds a los normalistas.

Los normalistas tienen una frase que dice: “mientras
la pobreza exista, las normales rurales tendrdn una razén
de ser”. Las medidas de recortes de presupuesto y de
matricula, por lo tanto, son una embestida por parte
del gobierno, por lo tanto se resistird en su contra. Para
entender la educacién publica de este pafs se necesita
comprender lo que significan las normales rurales para el
movimiento social en general, porque se han convertido
en un referente que, a pesar de tener sus complejidades y
cuestionamientos, ha alimentado la resistencia social de
México.

Las normales rurales son lo mds publico de la educa-
cién publica, por lo que la cuarta transformacién debe
volver a ver la politica del presidente Cérdenas en esta
materia, de modo que pueda apoyar la evolucién del
normalismo mexicano. Bajo esta ruta, en un futuro los
normalistas podrfan querer incidir politicamente dentro
de las instituciones.

No hay mejor forma de defender la educacién publica
que defendiendo a las normales rurales. €
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Pero también lo que hacia Lucio Cabanas,
es que identificaba con sus estudiantes
los problemas de su entorno.
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MARIO CHAVEZ CAMPOS*

La revolucion
de las conciencias
desde las aulas

un recorrido, de esos que deben hacerse
casi a diario por el pais, por su territorio,
para conocer y escuchar las propuestas de
las maestras y los maestros (quienes son
en los Ginicos y en las tinicas que se deberfa confiar para la
construccién de politicas publicas desde lo educativo que
verdaderamente impacten en la transformacién), uno de
ellos, que en algtin tiempo desempend sus servicios en la
sierra de Sinaloa, nos decfa que era tan descontextualiza-
da la construccién de los planes y programas de estudio
que cuando €l atendfa en una escuela unitaria a un grupo
multigrado, al llegar a la leccién donde se practicaba el
uso de la “s”, ¢l utilizé una frase que muchas y muchos
seguramente conocen: “Ese 0so se asea”, les dijo a sus

*Director general de educacion superior para el
magisterio, Secretaria de Educacion Piblica (SEP)
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estudiantes. Las y los estudiantes se quedaron mirdndolo
sorprendidos y le dijeron: “squé es un 0so?”. Y luego, €l
reparé en que en ese lugar no sélo no habia osos, sino
tampoco agua para asearse. Entonces tuvo que contex-
tualizar y hablar de las serpientes que abundaban por
aquellos lares. Inmediatamente conecté con las nifias y
los nifios.

Desde hace décadas, tres por lo menos, en las escue-
las normales habfa un imaginario que todas y todos los
maestros y maestras entendfan muy bien; no se podia,
en un pais tan diverso como el nuestro, construir una
curricula, planes y programas homogéneos para atender
la diversidad, la compleja realidad educativa de los mu-
chos Méxicos que de por si somos. Muchas y muchos
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decidieron profesionalizarse en las teorfas curriculares,
en la construccién curricular; y hoy, después de tres
décadas, tenemos centenas de maestras y maestros en las
escuelas normales que son expertos en disefio y en teorfa
curricular.

En la construccién colectiva de planes y programas,
primero habria que expresar que la metodologfa del codi-
seflo no quiere decir mds que construir colegiada y comu-
nitariamente, desde las distintas necesidades educativas
que tiene la diversidad en nuestro pafs, una propuesta
curricular necesariamente diferenciada, que contenga
los comunes integrados de un curriculo nacional y que
cuente con un porcentaje de autonomia, hasta el 50
por ciento, para que las comunidades construyan desde
lo local, lo estatal y lo nacional. Por lo tanto, podemos
afirmar que el codisefio es un hecho de justicia curricular
para entender y reconocer el trabajo que venian haciendo
en las aulas las maestras y los maestros.

Hay una anécdota muy decidora del siempre maestro
Lucio Cabafias Barrientos, ocurrida en una escuela en
Atoyac, Guerrero: la escuela primaria Plan de Ayala. En
aquellos afios, los y las egresadas de las escuelas normales
rurales tenfan una formacién integral, no solamente co-
nocfan todo lo que tenia que ver con la tierra, con la agri-
cultura, sino también tocaban guitarra y cantaban, una
manera de vincularse desde lo ltddico con sus estudiantes.
La musica, el teatro, la danza operaban como didécticas
para transformar y para tener un vinculo directo con la
comunidad.

Cuentan, pues, que Lucio, que tocaba la guitarra y
cantaba bien, juntaba siempre a sus estudiantes de la
primaria para compartirles algiin corrido revoluciona-
rio, y a través de sus letras hablar sobre la historia, por
ejemplo, de Emiliano Zapata. Pero también lo que hacfa
Lucio Cabanas es que identificaba con sus estudiantes
los problemas de su entorno. En aquella escuela y en esa
regién uno de los grandes problemas era que habfa un
aserradero que talaba indiscriminadamente el bosque y
vertfa muchisimos componentes quimicos al rfo, y esto
hacfa que murieran los peces. Ese era el mayor problema
que existfa; entonces lo que Lucio Cabanas hizo con sus
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estudiantes fue organizar una excursion al rio, y durante
ella les fue hablando de lo que significaba esa empresa

y cémo destruifa la naturaleza, cudl era el sentido salvaje
del capitalismo, y también por supuesto les hablaba de la
contaminacién, de que habfa que cuidar el agua, etcétera.
Aqui hay un ejemplo, ya muy claro, de lo que se propone
ahora en el nuevo plan de estudios de educacién bésica, y
que estd colocado también desde la vision del replantea-
miento curricular de las escuelas normales. Tiene que ver
precisamente con identificar problemdticas de la comuni-
dad, integrarlas en proyectos y trabajar transdisciplinaria-
mente con los cursos de determinado grado y fase.

Ese era otro de los grandes imaginarios de los nor-
malistas: poder incidir directamente en la construccién
de planes y programas de educacién bdsica porque, sin
duda, quienes sabian si los planes y programas tenfan
el efecto esperado en el aula de preescolar, primaria y
secundaria eran ellos, desde la perspectiva de la prictica,
pero también desde la de la asesorfa en campo con los
formadores de formadores, formadoras de formadoras.
Entonces, creo que esa es otra de las cosas que se cum-
plen en este inédito proceso, habrd que decirlo asi donde
tanto la transformacién del plan de estudios de educa-
cién bésica como la de los 18 planes y programas de es-
tudio de las licenciaturas de las escuelas normales se hace
desde una sola entidad coordinadora, la Subsecretarfa de
Educacién Superior.

Escuela por escuela, hagamonos comunidad
Mis por voluntad que por mandato de ley, porque no

es sino hasta la aparicién de la ley general de educacién
superior, en abril del 2021, 50 sesiones después, que el
Consejo Nacional de Autoridades de Educacién Normal
(Conaen) se integra en la ley. Este rgano, conforma-

do por las autoridades de las normales de cada estado,
decidié que habia que profundizar la participacién
democritica, horizontal, de las y los maestros del pafs.

Es por eso que convocé al Congreso Nacional para la
Transformacién y el Fortalecimiento de las Escuelas
Normales, que se integré por delegadas y delegados
electos democriticamente en cada escuela normal bajo el
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procedimiento que cada comunidad decidié. Pudieron
ser electos a mano alzada en una asamblea, a través de
una votacion secreta, en urna cerrada, o por las deci-
siones de los colegios de cada uno de los cursos de las
escuelas.

Este congreso, que se reunié por primera vezel 16y
17 de mayo de 2019 en Metepec, Estado de México, justo
el dfa en que la reforma constitucional de los articulos
tercero, 31y 73, entrd en vigencia, se mantiene abierto,
estd solo en receso. La quinta sesién del congreso se
realizé en Saltillo, Coahuila, para quebrar ademds, la
vieja idea de los congresos en el imaginario normalista:
convocados exclusivamente por las autoridades, con los
dirigentes gremiales casi siempre “institucionales”, por
no llamarlos de otro modo. El congreso que se realizé en
1943 en la Benemérita Escuela Normal de Coahuila sir-
vi6 para homogeneizar precisamente los planes y progra-
mas de estudio, cortarlos con la misma tijera, hacer igual
lo que siempre ha sido distinto, pensar en México como
un unico México. Justo por eso es que en julio de 2021 se
convocé a la quinta fase del congreso, en el que delegadas
y delegados decidieron que la ruta para el replanteamien-
to curricular sea nombrando representantes por cada una
de las licenciaturas de las normales.

Y asf fue como se integraron 18 equipos de disefio
curricular, llamados también en algunos casos comuni-
dades de gestién académica: para consensuar primero
el perfil de egreso, la maestra y el maestro que debemos
formar en el marco de la transformacién del pafs, y des-
pués plantear los mapas y mallas curriculares, los cursos
de lo que maestras y maestros han considerado curriculo
nacional, que sélo comprende hasta el 50 por ciento
para dejar libre el otro 50 por ciento de un curriculo de
construccién local, estatal y regional que dé las respues-
tas especificas que se requieran para las particularidades
educativas de cada una de las escuelas normales.
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Todo este trabajo se desarrollé con mucho debate,
con mucha intensidad, y hay que visibilizar que, para-
déjicamente, gracias ala posibilidad de encontrarnos a
distancia tras la lamentable, cruel y dolorosa pandemia de
la Covid-19, hubo cientos de reuniones de los colectivos
a través de las plataformas de comunicacién a distancia;
asf fue que se propusieron también centenas de mallas
curriculares, de cursos, y finalmente hubo un gran con-
senso para que en agosto de este afio arrancaran planes
y programas. Tras el evento para presentar el trabajo del
codiseno curricular de los 18 planes y programas de las
normales, en el Centro Regional de Educacién Normal
de Tuxpdn, Veracruz, alld donde nacen revoluciones
que navegan anchos rios, ha quedado toda una estela de
trabajo para maestras y maestros, para las autoridades lo-
cales que estén pensando en una visién educativa estatal
y regional, y para construir los cursos que hacen falta en
su malla curricular. Con esta metodologia de codisefio
no se invisibiliza la opinién de nadie, lo que todas y todos
dicen cuenta, y maestro y maestra dejan de ser meros
operadores de curriculo para convertirse en disefiadores
del mismo.

Este es el principio de la revolucién de las conciencias
en las escuelas normales: lograr la justicia curricular, la
estabilidad, la gubernamentalidad, a través de un curricu-
lo apropiado, situado, invertido.

Pero estamos seguros de que, mds alld de los proyectos
de gobierno, de los proyectos sexenales, construir desde la
comunidad, construir desde la visién de una politica edu-
cativa de Estado hard que la transformacién vaya avan-
zando y profundizindose en un subsistema que puede
detonar y dinamizar con muchisima fuerza la formacién
del nuevo y la nueva ciudadanos, desde el aula.

Por eso afirmamos que la revolucién de consciencias
estd en las aulas de México, de la mano de los y las maes-
tras normalistas. €
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Las becas

como derecho
constitucional en la
Ciudad de Mexico

Se busca socorrer a los desfavorecidos,
no a los que ya tienen ventajas
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educacién como derecho humano estd
consagrada tanto en la carta magna

del pais como en la Constitucién de la
Ciudad de México. El articulo 8 de esta
ultima establece que todas las personas tienen derecho
ala educacidn en todos los niveles, por lo que el acceso
aella debe ser igualitario y con garantia de permanencia
al margen de la “condicién econdmica, étnica, cultural,
lingtiistica, de credo, de género o de discapacidad”. En
consecuencia, toda la educacién publica serd “gratuita,
laica, inclusiva, intercultural, pertinente y de calidad”.
Para cerrar la caracterizacién de la educacién en la
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entidad, también se establece que procurard “igualar las
oportunidades” y “disminuir las desigualdades”.

Por otra parte, los propdsitos educativos dificilmente
podrin alcanzarse si las alumnas y alumnos no disponen
de los espacios adecuados y las condiciones propicias, por
lo que otra meta fundamental es impulsar la constante
mejoria de los planteles y, en general, de la infraestructu-
ra educativa.

Ahora bien, volviendo a los fundamentos, es claro
que el loable propésito de una educacién publica basica
(preescolar, primaria y secundaria) que incluya a todos y
evite el abandono escolar es imposible de lograr si se crea
s6lo la igualdad de oportunidades pero no se garantizan
unas paridades bésicas en las condiciones. Y, desde luego,
la principal de estas es la socioecondmica. Por tanto,
se requiere otorgar un minimo de apoyos universales
alos estudiantes que emparejen las posiciones. Y con
este propdsito, la actual jefa de gobierno introdujo una
innovacion.

Como se sabe, en administraciones anteriores se
crearon programas encaminados a dar diversos apoyos a
los estudiantes, tales como uniformes y ttiles escolares
gratuitos, becas y alimentos escolares, entre otros. Pero se
mantuvieron limitaciones. Las becas, por ejemplo, eran
selectivas en aplicacion de una peculiar perspectiva meri-
tocrdtica. Los apoyos se otorgaban a los “mds talentosos”.

En el gobierno de Claudia Sheinbaum se implantaron
programas de cardcter u#niversal (esto es, incluyendo a
todos los estudiantes, sin distingos dificiles de justificar)
para apoyar a los alumnos de educacién bésica. Por una
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parte, se cred el programa “Bienestar de nifias y nifios”,
que consiste en entregar una beca a todos los estudiantes
del nivel bisico durante los meses del ciclo escolar corres-
pondiente. El recurso es progresivo afio con afio, a fin de
crear condiciones cada vez mis justas y equitativas que
favorezcan la permanencia de los alumnos y la termina-
cién de sus estudios.

Como complemento necesario, se cred el programa
“La escuela es nuestra”. Busca garantizar que se apliquen
acciones de mantenimiento menor a todos los plante-
les de educacién bidsica, bajo un esquema participativo
que incluye la determinacién definida en asambleas por
parte de los padres y madres sobre las necesidades que
deben atenderse y la aplicacién de los recursos en cada
instalacién.

La Ciudad de México cuenta con 1 millén 200 mil
770 alumnos en educacién bisica, aproximadamente,
que reciben atencién en unos 3 mil planteles educativos
de cardcter pablico (2021-2022). Para atender a esta
poblacién durante la primera mitad del sexenio (2019-
2021) se han ejercido alrededor de 11 mil 150 millones
de pesos (10 mil 486 millones para las becas y 662 millo-
nes para el mantenimiento de las escuelas). Aplicando
el principio progresivo, s6lo para 2022 el presupuesto
estipulado es de 6 mil 400 millones de pesos (5 mil 405
millones para el programa de becas y 350 millones para el
mejoramiento de los planteles).

Hagamos un breve paréntesis para recordar que el go-
bierno federal ha impulsado diversos programas a escala
nacional que otorgan becas a los alumnos de nivel basico
de escuelas publicas situadas en zonas prioritarias, con
familias pobres. El propdsito es el mismo: dar sustento al
derecho ala educacién mediante el emparejamiento de
las condiciones. Y lo mismo se aplica a los esfuerzos fede-
rales para dar mantenimiento a los planteles. La escala de
la cobertura y de la inversién es formidable: 9.8 millones
de estudiantes, de varios niveles, beneficiados con las
“Becas para el Bienestar Benito Judrez” el afio pasado,
con una aplicacién de 71 mil millones pesos, mientras
“La Escuela es nuestra” se ocupé del mantenimiento de
68 mil planteles que absorbieron casi 14 mil millones de
pesos.
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El paso siguiente es inevitable si se quiere ir a fondo:
darles enjundia y permanencia a los programas al ascen-
derlos a la calidad superior de derechos. Los programas
suelen depender demasiado de las administraciones y de
sus promotores; y mds pronto que tarde pueden sufrir
los embates de enfoques hostiles. La ruta natural es que
se conviertan en conquistas ciudadanas, en prerrogativas
constitucionales que trasciendan los gobiernos.

Es el tiempo y el lugar para este impulso. La Ciudad
de México dispone de una carta politica excepcional,
con terreno fértil para albergar un resonante derecho
para las nifias y los nifios de la capital. A principios
de este afo, ante la mesa directiva del congreso de la
Ciudad de México, Sheinbaum presentd la iniciativa de
elevar a rango constitucional las becas ya existentes, as
como los fondos para la dignificacién de los planteles
educativos.

La jefa de gobierno envié una “iniciativa con proyecto
de decreto por el que se reforma el articulo 8, apartado
A, numeral 6, de la Constitucidn Politica de la Ciudad
de México”. En la exposicién de motivos se indica que la
propuesta se inspira en el anhelo de alcanzar lo expresado
por José Maria Morelos en Los sentimientos de la nacion:
“Que se eduque a los hijos del labrador y del barretero
como a los del mds rico hacendado”, esto es, el ideario de
la igualdad de derecho en materia educativa. El texto de
la iniciativa es el siguiente:

Atendiendo al principio rector del interés superior de
la nifiez, las autoridades garantizardn el pleno acceso al
derecho de las nifias y los nifios a recibir educacién.

En la Ciudad de México, todas las nifias y nifios inscri-
tos en planteles publicos de educacién bdsica tendrin de-
recho a contar con una beca que se denominard Bienestar
para nifiasy nisios.

En cada ejercicio fiscal, los planteles educativos de
educacién publica bisica en la Ciudad de México conta-
rin con la asignacién presupuestal que determine el con-
greso, a fin de dignificar las condiciones de los inmuebles,
misma que se ejercerd con la participacién de los padres
y madres de familia. El programa para el ejercicio de este
derecho se denominard La escuela es nuestra.

38

Con el claro propésito de que quede establecido el
principio de progresividad (incluido en el articulo 70
de la constitucién local), por lo que hace a los recursos
destinados a los programas, en el transitorio cuarto de la
iniciativa se ordena:

El monto de los recursos asignados en el Presupuesto de
Egresos de la Ciudad del ejercicio fiscal que corresponda,
para los derechos constitucionales Bienestar para nifiasy
nirniosy La escuela es nuestra, no podrd ser disminuido, en
términos reales, respecto de lo que se haya asignado en el
ejercicio fiscal inmediato anterior.

Cabe destacar que la iniciativa armoniza con los ob-
jetivos de desarrollo sostenible que en materia de “edu-
cacién de calidad” ha establecido la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) en la prestigiosa Agenda 2030.

El proceso para la aprobacion de la propuesta de
reforma no ha sido terso. La oposicién, principalmente
panista, ha procurado dilatar el trimite de dictaminacién
en las comisiones unidas de puntos constitucionales e
iniciativas ciudadanas y la de educacién. No obstante,
el pasado 11 de noviembre se logré realizar el debate.
Panistas y perredistas quisieron introducir temas aje-
nos al sentido de la iniciativa para restarle impacto y, al
mismo tiempo, para llevar agua a su molino. Por ejemplo,
insistieron en que las becas se extendieran a los alumnos
de las escuelas privadas. Los diputados del grupo parla-
mentario del Movimiento de Regeneracién Nacional
(Morena) hicieron notar que la iniciativa en debate cons-
tituye la cldsica politica pablica de “accién afirmativa”
(también conocida como “discriminacién positiva” en el
mundo anglosajon), asentada universalmente, que pro-
cura solventar desventajas de grupos o sectores sociales,
entre otros argumentos. Es decir, se busca socorrer a los
desfavorecidos, no a los que ya tienen ventajas.

Finalmente, se aprobé un dictamen de las dos comi-
siones en los términos de la iniciativa original de la jefa
de gobierno, la cual pasard en breve el pleno del congreso
local. Serd un debate turbulento. Pero auguro que los
nuevos derechos educativos saldrin adelante. €

sentidoecomun

N6



N6

El partidario

Ciaro ave
MARCHARE
CON EL
PRESIDENTE.
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MARIA DE LOS ANGELES GORDILLO CASTANEDA*

Las Universidades
Interculturales:

base para una nacion
pluricultural

La cuarta transformacion de nuestro pais tiene
como base una perspectiva de ruptura que
busca establecer la educacion como un derecho
humano.

*Directora de Educacion Intercultural
de la Subsecretaria de Educacion Superior
de la Secretaria de Educacion Pablica
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diferentes lugares del mundo, en especial

en Abya Yala, esa que José Marti llama-

ba “nuestra América”, comunidades y

pueblos han demandado su derecho a
existir y, por tanto, a reivindicar sus lenguas, sus précticas
culturales, sus modos de organizacidn, sus instituciones
y autoridades, la historia que reconocen, las personas que
las y los educan, los ideales de su presente y de su futuro.

Estos movimientos se presentan bajo una concepcién
territorial de existencia, por lo que no sélo son una lucha
por los derechos individuales y comunitarios, sino que
incluyen de manera holistica sus espacios de poder y
cosmovisiones. Estos grupos excluidos, los “olvidados”,
los “sin rostro”, levantaron la voz e impusieron con su
presencia la diversidad, la resistencia de naciones y aun
mis, de otros mundos posibles.

Esta efervescencia social ha tenido efectos importantes
para generar discursos y politicas multiculturales que
sirvieron, por lo menos, para colocar en la mesa de discu-
sién la existencia de la diversidad, pero también fueron el
inicio de una discusién sobre la educacién propia, comu-
nitaria o alternativa en muchos paises, principalmente en
Latinoamérica. Esta politica multicultural sirvié también
como mecanismo del propio sistema y de los estados
para dar salida a la presion social, sin resolver la relacién
colonial, la visién hegemonica, occidental, racializada y
de imposicién epistémica existente.

Las respuestas oficiales a este paradigma fueron
diplomdticas, administrativas, evasivas, discriminatorias
y racistas, creando instituciones que generaron escuelas
indigenas para indigenas, pero el resto del sistema educa-
tivo no fue trastocado ni perturbado por la aparicién y
existencia de estos espacios “especiales”.

En el caso mexicano, el multiculturalismo y la fun-
dacién de las Universidades Interculturales, ocurrida
durante el gobierno de Vicente Fox, fueron producto
de un manejo paternalista y folclorizante, dotando de
una forma particular de inclusién al sector indigena,
pero que no alcanzé a llegar al fondo real del problema,
mientras que a estas escuelas ni siquiera se les dio el peso
de cualquier otra institucién de educacién superior,
pues quedaron fuera de la Subsecretarfa de Educacién
Superior (SES).

En el sentido hegemdnico de la multiculturalidad, la
interculturalidad fue entendida mds como un tipo de
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asistencialismo o de prebenda social que realmente como
la oportunidad para un cuestionamiento critico y de fon-
do del sentido estructural de la imposicién epistémica,
de la exclusién y la desigualdad social fundantes que nos
han impuesto un sentido de vida sobre los otros, siendo
esta imposicion una de las principales causas de la pérdi-
da de las diversidad cultural y sus multiples expresiones
de existencia social.

A partir en este gobierno de la cuarta transforma-
cién, con una perspectiva critica de la interculturalidad,
fue urgente que las universidades preexistentes fueran
refundadas, yendo mds all4 de la inclusién, conservacién
y supuesta “tolerancia”, y que dieran cabida, en igualdad,
a otras formas de existir y ser en un sentido de totalidad
posible.

Se presenta un breve recuento de la situacién de las
Universidades Interculturales y de su actual paradigma
de transformacién.

Las Universidades Interculturales son instituciones de
educacién superior (1Es) con personalidad juridica y pa-
trimonio propios, adscritas a los gobiernos de los estados
en los cuales estdn instaladas.

Su creacién fue impulsada a partir del afio 2003, a tra-
vés de la hoy extinta Coordinacién General de Educacién
Intercultural y Bilingtie (CGEIB), de la Secretarfa de
Educacién Pdblica (sep). Esta dependencia era la
encargada de asesorar, evaluar e impulsar propuestas
educativas interculturales en todos los niveles del sistema
educativo nacional, cuya poblacién objetivo eran los
estudiantes indigenas.

La cuarta transformacién de nuestro pais tiene como
base una perspectiva de ruptura que busca establecer
la educacién como un derecho humano. En el articulo
tercero constitucional se establece que en los pueblos y
comunidades indigenas se impartird educacién pluri-
lingtie e intercultural basada en el respeto, promocién
y preservacion del patrimonio histérico y cultural. La
interculturalidad es para todas y todos o no es intercultu-
ralidad. Esto implica el reconocimiento de una sociedad
diversa, pero con desigualdad. Asumir esto nos permite
evidenciar el nudo donde convergen las desigualdades o
la interseccionalidad de estas: género, raza, etnia y clase.

La interculturalidad, entonces, rebasa la idea de que
es especifica para la poblacién indigena y afromexicana,
supera el sentido segregacionista en que se construyd la

sentidoecomun

N6



N6

interculturalidad y se coloca como un principio fundan-
te de las sociedades con raices diversas. Asi, la intercul-
turalidad para todas y todos permite confrontar la idea
de una sociedad homogénea para buscar construir un
nuevo sentido de sociedad desde la diversidad y desde lo
nacional-popular. Se trata de descolonizarnos.

Para este gobierno de transformaciones, la intercultu-
ralidad tiene que ser critica, que repiense las estructuras
de gobierno, que fomente la participacién social comu-
nitaria, que dé sentido a la educacién y a su relacién con
la transformacién social. Para ello, las universidades inter-
culturales y la interculturalidad que plantean estarian
siendo no sélo espacios de visibilidad e inclusién de gru-
pos histéricamente discriminados, sino también 4mbitos
capaces de replantear y cuestionar, con su quehacer, los
esquemas institucionalizados e institucionalizantes, los
procesos administrativos, financieros y normativos.

Las nuevas Universidades Interculturales estin acompa-
fiadas desde su creacién de acciones conjuntas que generan
espacios de discusion y toma de decisiones en coordina-
cién con comunidades, pueblos, campesinos, migrantes y
barrios. Enfrentan la mds rigurosa vigilancia colectiva, asu-
men las mds estrictas responsabilidades, se someten a los
mds complejos ejercicios dialdgicos asamblearios y asumen
construir una educacién que sirva para la vida.

Por su parte, en el marco de las consultas, la parti-
cipacién en la toma de decisiones y respeto a la libre
determinacién de los pueblos, asi como en lo relativo a
las propuestas diferenciadas en lo académico y adminis-
trativo, las principales acciones realizadas han sido: a) la
creacién de Comités de seguimiento y planeacién de las
universidades con representatividad local; b) estudios de
factibilidad basados en metodologias de participacién
comunitaria para registrar las necesidades y expectativas
sociales, pero sobre todo la propuesta educativa de y para
los pueblos; ¢) construccién de instrumentos norma-
tivos inclusivos que sefialan la creacién de érganos de
gobierno con fuerte representatividad de los pueblos y
comunidades; d) reconocimiento e inclusién en igualdad
de las profesoras y profesores comunitarios; ) considera-
cién de espacios de ensefianza no sélo en la universidad,
rompiendo con la concepcidn 4ulica, y f) el estableci-
miento de la interculturalidad como transversal en el
dmbito financiero, juridico y administrativo.
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La configuracién institucional, conforme se ha
establecido en los convenios de colaboracién entre los go-
biernos de los estados y la federacién, incluye dentro de
sus figuras de gobierno la participacién de las comunida-
des, quienes no sélo son un ente consultivo, sino que son
parte viva del gobierno universitario, con voz y voto. Esto
incluye participar en la propuesta, junto a los sectores
académico y estudiantil y a autoridades, de una terna de
candidatos, entre los que la gobernadora o gobernador
elige quién detentard la rectorfa.

Se ha duplicado el numero de Universidades
Interculturales, algunas en el marco de los planes de
justicia para los pueblos indigenas, como el caso de
la Universidad del Pueblo Yaqui y la Universidad
Intercultural del pueblo Wixdrika. Otras han surgido
por solicitud de los propias comunidades, como el caso
de los migrantes jornaleros del Valle de San Quintin,
Baja California; los pueblos mayas de Campeche; las
comunidades campesinas defensoras del maiz criollo
de Tlaxcala y Colima; los pueblos negros de la Costa
Chica de Guerrero y Oaxaca, con la Afrouniversidad, y
las comunidades chichimecas y fiafihts de Guanajuato.
Ademis estdn en proceso la Universidad para la Mujer,
con una perspectiva intercultural, en Aguascalientes; la
Universidad Intercultural de Nayarit y varias universida-
des politécnicas y tecnoldgicas que estin trabajando en
incorporar la perspectiva intercultural para todas y todos.

Estamos ante la oportunidad histérica de trabajar por
un “muy otro gobierno” que trastoque los cimientos
del poder. Sin embargo, reconocemos que falta mucho
mids. No puede ser sélo una tarea de planeacién acadé-
mica, tampoco se puede personificar en encomiendas a
funcionarias o funcionarios que se consideren con mayor
“sensibilidad”: hay que generar un cambio de paradigma
en las concepciones y estrategias para gestionar de mane-
ra integral la educacién. Necesitamos reorientar pricticas
institucionalizadas; desburocratizar los procedimientos
de gestién educativa; replantearnos como personas y
como colectivos la formacién, la experiencia profesional,
nuestras conductas y emociones; avanzar en la revolucién
de las conciencias, y sabernos parte de una realidad social
que con la lucha activa logre una educacién intercultural

para todas y todos. €
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Universidad de
Sonora: de la Marcha
del desierto al zocalo
a una nueva
esperanza de cambio

El gobierno de Beltrones respondio con las
tipicas actitudes y maniobras del autoritarismo
del PRI
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La Unison, entre sus vicisitudes politicas y la
incomprension de su entorno

Desde su fundacién en 1942, la Universidad de Sonora
fue considerada por los habitantes del estado como su
mayor proyecto cultural, el medio por el cual sus hijos

accederfan a la educacién para mejorar su calidad de vida.

La institucién ha sido pionera en investigacion y un
foco de difusién cultural. Una gran cantidad de cuadros
profesionales, de la burocracia estatal y de los dirigentes
de las organizaciones politicas y de la sociedad civil de la
entidad han egresado de sus filas.

En un estado conservador, la universidad, al fin caja
de resonancia de los procesos sociales, cuenta en su
haber con diversos movimientos estudiantiles: en 1967
reacciond a la imposicién del candidato del Partido
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Revolucionario Institucional (PRI) a gobernador,
Faustino Félix Serna; en 1972-73 demandé cambios a su
ley orgédnica; en 1978 respondi6 a la reeleccién del rector
Alfonso Castellanos Ididquez; en 1979 protestd por la
imposicién de eximenes de admisién. En cada uno de
estos hechos la respuesta del gobierno fue la represién y
la cdrcel.

En 1976 se iniciaron los trabajos de la burocracia uni-
versitaria para generar un proyecto de modernizacién de
las estructuras universitarias, denominado como departa-
mentalizacion, que rompfa frontalmente la organizacién
cldsica de escuelas, asi como con las estructuras de poder
en la institucién. Este proyecto se puso en marcha en
1978 y un afio después se implementd un examen de ad-
misién, que como decfamos provocd una fuerte protesta
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estudiantil ante la que se desencadend la represién contra
los estudiantes.

En 1982 la Unison estaba sumida en una profunda
crisis sumada al desgaste politico del rectorado de nueve
afios de Alfonso Castellanos, ademds de la situacién no
resuelta de contar con dos modelos de administracién
universitaria: por un lado las escuelas, que contaban con
la representacién politica ante el Consejo Universitario,
y por el otro los departamentos, que iban creciendo en
poblacién estudiantil y profesorado pero carecfan de
representantes en el mismo Consejo.

Esta situacién fue la matriz de la que surgié un nuevo
rectorado proveniente de la oposicidn al régimen, con
el ingeniero Manuel Rivera Zamudio ala cabeza. La
nueva administracion trajo consigo grandes cambios: la
resolucién de la crisis de organizacién académica con la
creacién de un modelo hibrido escuelas-departamentos;
la ampliacién de la oferta educativa y el crecimiento de
la planta académica; la promocién de la investigacién
y, conjuntamente con el Sindicato de Trabajadores
Académicos de la Universidad de Sonora (sTaus), un
agresivo programa de formacién de profesores en estu-
dios de posgrado y la promulgacién del estatuto de per-
sonal académico, que convertia a la Unison en una de las
pocas universidades publicas en tenerlo en ese momento.

Junto con estos proyectos, se amplié la participacién
de académicos y alumnos en la toma de decisiones y se
implementaron mecanismos de eleccién de autoridades
mediante el voto de académicos, estudiantes y trabajado-
res en acuerdos con érganos colegiados que no estaban
normados en la ley.

Fue con estos mecanismos como en 1989 llegé a la
rectorfa el matemdatico Marco Antonio Valencia, quien,
si bien obtuvo la mayoria de los votos, no contaba con el
apoyo de las estructuras de decisién dentro de la univer-
sidad: el Consejo Universitario y los Consejos Directivos
de las escuelas y departamentos. En la busqueda de ma-
yor espacio, Valencia ignoré los acuerdos y procedimien-
tos previos para la eleccién de autoridades, generando

_

un serio enfrentamiento politico con las comunidades
académicas, el Consejo Universitario y la Comisién de
Hacienda, nombrada por el propio Consejo. Este fue el
ambiente universitario que encontrd en 1991 Manlio
Fabio Beltrones en su campaiia a la gubernatura.

La imposicion de la ley 4
Dos aspectos hay que remarcar del entorno respecto a
la imposicién de la ley 4 orgdnica de la Universidad de
Sonora: en primer lugar, el proyecto modernizador de
la educacién superior del gobierno de Carlos Salinas de
Gortari, caracterizado por la descentralizacién; la mar-
ginacién de los sindicatos; la evaluacion y la rendicién
de cuentas como condicionante al financiamiento; la
promocién del cobro de cuotas; una mayor vinculacién
entre el sistema educativo y el sistema productivo, y el
énfasis puesto en la calidad por sobre la atencién de los
servicios. Para poder implementarlo era necesario “poner
orden” en las universidades,' una mayor supervisién
estatal® y una mayor influencia de ciertos sectores sociales
externos en la educacién.? Es decir, la modernizacidn se
debia imponer politicamente a las instituciones.
Un segundo aspecto lo constituyeron las presiones
de la derecha local. Investigadores como Armando
Moreno Soto* aseguran que, al ser nombrado candidato,
Beltrones sostuvo una reunién con empresarios sonoren-
ses en desacuerdo con su candidatura, quienes le exigie-
ron que “calmara” a la universidad. La derecha estaba
inconforme con los procesos democriticos en la Unison.
En estas condiciones, el 25 de noviembre de 1991 el
congreso de Sonora, después de una farsa de consulta ala
comunidad, aprobd la ley 4. Previamente se dieron diver-
sos actos de presion del gobierno estatal contra los uni-
versitarios, por medio de ataques de prensa, el corte de la
energfa eléctrica a la escuela, el embargo del subsidio a la
institucién por parte del estado y la introduccién de una
auditoria acompafada de presiones a actores politicos.
La nueva ley rompi6 frontalmente con la estructura
y mecanismos de gobierno existentes, introdujo una

Kent, Rollin (1997). “Las politicas de educacion superior en México (1989-1993)" en Sylvia Ortega Salazar y David Lorey

(coords.), Crisis y cambio de la educacién superior en México. Ciudad de México: UAM-LIMUSA.
2 Miranda, C. A. G. (2021). “Cronica del movimiento estudiantil de 1991 en la Universidad de Sonora”, Revista Mexicana de

Estudios de los Movimientos Sociales, 5 (1), pp. 147-155.

3 Sanchez Herrera, S. (2007). El proyecto educativo y el proyecto econémico en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari.

1988-1994.

4 Cejudo Ramos, Denisse de JesUs, La Universidad en el Naufragio. El Comité Estudiantil de la Universidad de Sonora y el
conflicto por la modernizacion, 1991-1992, Hermosillo, Universidad de Sonora, 2020. Disponible en: https://doi.org/10.47807/

UNISON.1
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Junta Universitaria conformada mayormente por actores
externos a la universidad, minimizé la participacién
estudiantil en los érganos colegiados, impuso el cobro de
cuotas a estudiantes e implementé mecanismos verticales
que otorgaban al rector el poder en el nombramiento del
resto de las autoridades.

Desde que se presentd el proyecto de ley se dieron
movilizaciones en contra, inicialmente impulsadas por el
Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad
de Sonora (STEUS) y el mencionado sTAUS, y después
por el Comité de Estudiantes de la Universidad de
Sonora (CEUS), principal protagonista del movimiento
de protesta contra la imposicién.

El cEus, con una organizacién informal que agrupaba
a activistas, tuvo una gran capacidad de convocatoria, de
tal manera que llegd a organizar las mayores marchas que
se dieron en la entidad en décadas. Y junto con ello de-
sarrollé nuevas y creativas formas de protesta, como una
huelga de hambre. Otro aspecto muy importante fue su
lucha contra las manipulaciones de la prensa.

El gobierno de Beltrones respondié con las tipicas ac-
titudes y maniobras del autoritarismo del PRI: persiguid y
encarcelé a miembros del aparato financiero de la univer-
sidad; a dos dirigentes sindicales (uno de ellos que acudia
anegociar con el secretario de gobierno) y a estudiantes.
Junto con una agresiva campana medidtica, pretendié
generar un ambiente de terror entre la disidencia.

En este marco, ante la nula respuesta del gobierno y
el endurecimiento de sus acciones, el CEUS organizé una
llamada marcha del desierto al Zécalo. La manifestacién
parti6é de Hermosillo con destino a la Ciudad de México
el 13 de mayo de 1992, arropada con una multitudinaria
manifestacion de despedida. En su paso por diferentes
localidades fue recibida y apoyada por organizaciones
estudiantiles y sociales. Notablemente se cuenta la
recepcién en Guadalajara por parte de la Federacién de
Estudiantes, que, entendiendo el significado de la lucha
de sus pares sonorenses, unié sus demandas contra el
cobro de cuotas.

La marcha llegé a la Ciudad de México el 13 de agosto
de 1992. Quince dias después, por intermediacién de
Manuel Camacho, entonces jefe del Departamento del
Distrito Federal (DDF), el gobernador Beltrones y lideres
del ceUs firmaron un acuerdo de solucidn al conflicto
de la Universidad de Sonora, que inclufa algunos puntos
importantes para el movimiento estudiantil.

Si bien la marcha no logré su objetivo primario de
revertir la imposicion de la ley 4, sf tuvo el impacto de
alertar a las burocracias universitarias y a las autorida-
des educativas contras las posibles consecuencias de
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una modernizacidn salvaje, tal y como se impuso en la
Unison, y sobre todo dejé la llama encendida de la oposi-
cién, que se mantiene hasta la actualidad.

La ley 4 ha dejado en la universidad la imposicién acri-
tica de las politicas neoliberales, y una autonomfa mocha
y tutelada que se materializa con la Junta Universitaria,
méxima autoridad de la institucién, cuya labor es desig-
nar al rector sin procedimientos ni criterios claros, asi
como expedir el reglamento general.

Junto a todo lo anterior, la llamada ley Beltrones ex-
cluye la participacién de los estudiantes y maestros en la
designacién de autoridades, que alcanzan su puesto por
lealtades y complicidades al grupo en el poder, mientras
que los 6rganos colegiados son poco representativos,
donde préicticamente es nula la discusién. Decisiones
trascendentes como las que discuten el modelo educa-
tivo han intentado imponerse sin consenso entre los
profesores y estudiantes, generando grandes conflictos
internos. Para coronar esto, la medida ha traido el manejo
opaco y discrecional de los recursos econémicos, con un
crecimiento descontrolado del personal de confianza y el
congelamiento de plazas de tiempo completo.

2018, renace la esperanza

A partir de la esperanza surgida del triunfo presidencial
en las urnas de Andrés Manuel Lépez Obrador y las con-
quistas adquiridas por el movimiento en la legislatura es-
tatal, resurgi6 la posibilidad de reformar la ley 4. Grupos
de profesores acudieron a los diputados del Movimiento
de Regeneracién Nacional (Morena) con propuestas de
modificaciones legislativas que fueron retomadas por la
diputada Ernestina Castro. Sin embargo, las condiciones
politicas del momento no permitieron que la propuesta
fuera aprobada.

En 2021, Alfonso Durazo, abanderado por Morena
y partidos coaligados, obtuvo la gubernatura de Sonora.
En diferentes ocasiones ha manifestado la posicién de
que la ley 4 debe modificarse en un sentido pleno de
democratizacién. Lépez Obrador ha expresado la nece-
sidad de que la universidades se democraticen, reduzcan
sus burocracias y transparenten el uso de los recursos.
Actualmente han resurgido las manifestaciones y la
organizacién de profesores, estudiantes y trabajadores,
con el apoyo del sTAUS, que impulsan el cambio de
legislacion.

Las propuestas de cambio de ley se encuentran en dis-
cusidn, por ello, con los mismos ideales que animaron la
marcha del desierto al Zécalo, seguiremos impulsando la
democratizacién de la universidad, la supresién del cobro
de cuotas y la autonomia universitaria. €
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ALDEGUNDO GONZALEZ ALVAREZ

Toltekayot Yeknemilis

Labrando para
una Vida Buena

Experiencia en la Universidad
para el Bienestar Benito Juarez Garcia

sede Cuetzalan, Puebla

indice de poblacién indigena en México con
rezago educativo en 2018 alcanzaba un 31.3
por ciento, mientras que en la poblacién

no indigena la cifra se reducfa a un 15.4 por

ciento, de acuerdo con el informe 2020 de evaluacién de
la politica de desarrollo social del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).
Es decir que el rezago educativo en la comunidad indi-
gena duplica al de la poblacién no indigena. El mismo
informe arroja que una de cada cinco personas indige-
nas tardarfa mds de dos horas en llegar a un hospital en
caso de una emergencia, lo que resulta ilustrativo de las
dificultades para sus traslados tanto en materia educativa
como de salud.

En un ejercicio que realizamos en julio de 2018 en el
municipio de Cuetzalan, Puebla, observamos que de 200
estudiantes que egresan de los bachilleratos de educacién
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a distancia solamente 20 pueden acceder a la universidad.
Como reflexionaba uno de los participantes: “De los que
estamos presentes, ;cudntos pudimos ir a la universidad?
La mayoria no ha podido, y eso ¢a quién le conviene?.
que la mayoria de la poblacién no pueda culminar todo
el plan de estudios que quisiera tener la gente... Pues a
quienes han controlado el pais, a quienes han buscado
que el gobierno y los presupuestos, mds que servir a la
poblacién mayoritaria, sirva a los privilegiados”.

En 2018 el licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador
planteé como materia prioritaria la creacién de 100
universidades en regiones con ciertas caracteristicas, con
miras a contribuir al bienestar y la igualdad social en
municipios de alta y muy alta marginacién.

La meta de tener 100 universidades ya fue rebasada,
actualmente hay 145 planteles distribuidos en todo el
pais. En cada uno se escribe una historia muy particular,
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De 200 estudiantes que egresan de los bachilleratos
de educacion a distancia solamente 20 pueden acceder

a la universidad

sin embargo muchos tienen una caracteristica comdn:
los terrenos que se han donado son de los campesinos de
todo el pais, como lo ha externado en distintos espacios
la directora general del Organismo Coordinador de las
Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcfa
(ocuBBJG).

En Cuetzalan esto es parte de la historia del predio
donde se encuentra la sede de la Universidad:

Cuentan que un domingo un sefior de Tepetzintan fue a

la Casa Castillo, un comercio de Cuetzalan, a pedir que le
fiaran un machete. El duefio, que lo conocfa porque tenfa un
terreno junto al suyo, le dijo: “Te lo voy a fiar, pero, ¢cudndo
me lo pagas?”. “Dentro de ocho dfas te pago”, le contesto.

A la semana fue el sefior y le dijo al comerciante: “Fijate que
no tengo para pagarte. Quiero que me esperes mds tiempo”.
“;Cudnto tiempo quieres que te espere?”, le preguntd el
comerciante. “Un mes”, le contestd. Entonces le dijo el
comerciante: “Esta bien, te espero. Pero trdeme la escritura
de tu terreno que estd pegado al mio”.

A la siguiente semana le llevé la escritura...Y asi fue como el
comerciante de Cuetzalan se quedd con el terreno del sefior
de Tepetzintan... a cambio de un machete.!

Historias asi se multiplican en diferentes territorios
como muestra de las muchas injusticias que nuestros
pueblos han sufrido. En cuanto a este relato, el terreno
del machete se pudo recuperar afios mds tarde, cuando
la cooperativa compré el terreno y dispuso mediante
asamblea que fuese destinado a la formacidn, para evitar
que en el futuro se repitiera este tipo de abusos. En una
fraccién de este predio estd erigida actualmente la sede de
la uBy de Cuetzalan (en el terreno del machete).

El 25 de marzo de 2019 se abrié la Universidad en
Cuetzalan, con la primera generacién de estudiantes
de la licenciatura en ingenieria en desarrollo regional
sustentable. Es importante mencionar que las actividades

académicas iniciaron en una sede alterna, en las insta-
laciones de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN).
Desde esta fecha se han abierto nuevos ciclos, con seis
generaciones hasta hoy.

En diciembre de 2019 se inicid la construccién de la
primera fase en la sede de Cuetzalan, Puebla, para consoli-
dar instalaciones permanentes del ocussjG. Es importan-
te mencionar que para el ejercicio de los recursos se forma
una comision de administracién, donde participan de
manera activa padres y madres de familia y los estudiantes,
quienes operan los recursos para la construccién de los
espacios. Después de seis meses de trabajo, mediante el
mecanismo de obra social se concluyd la primera fase de
construccion y el 10 de junio de 2020 los estudiantes lle-
garon a ocupar las instalaciones recién construidas. Cabe
mencionar que para la obra se consideraron materiales
locales y se incorporaron diversas ecotecnologfas. Como
Cuetzalan es una de las regiones mds lluviosas del pafs,
la sede opera con agua de lluvia para todos sus procesos
diarios. Asf como el resto de las instalaciones del pais, las
universidades estin adecuadas para brindar accesibilidad a
estudiantes que asf lo requieran.

Actualmente, en la sede de Cuetzalan hay inscritos
152 estudiantes del ciclo escolar 2022-2, provenientes
de los municipios de Zapotitlin de Méndez, Huehuetla,
Zacapoaxtla, Zaragoza, Tlatlauquitepec, Tenampulco,
Ayotoxco de Guerrero, Jonotla, y la gran mayorfa de
diferentes comunidades del municipio de Cuetzalan; as
mismo, algunos provienen de la capital de Puebla y la
Ciudad de México, quienes supieron del programa a tra-
vés de los mecanismos de difusién del gobierno federal.

La zona de influencia de la sede es la sierra nororiental de
Puebla, en donde la poblacién mayoritaria pertenecemos a
los grupos originarios maseual ndhbuatl y tutunaku totonaco.
En este sentido, en la universidad se atiende mayoritaria-
mente al grupo néhuatl, a poblacién mestiza y a pobla-
cién totonaca. A nivel nacional, se atiende a 45 mil 581

1 Rosario Cobo, Lorena Paz Paredes y Armando Bartra, jSomos Tosepan!: 40 afios haciendo camino, Ciudad de México, Union

de Cooperativas Tosepan y Circo Maya, 2018.

50

sentidoecomun

N6



estudiantes en 145 sedes (y se proyecta llegar a 200), segtin el
informe de avances del programa que presenté la directora
general en la conferencia de prensa matutina presidencial del
7 de noviembre. Asf mismo, la de Cuetzalan forma parte de
las sedes contempladas para una segunda carrera relacionada
con la salud, como informé la doctora Sosa Elizaga.

En el programa se trabaja con el modelo de
Kaleidoscopio,? que permite conectar la teoria abordada
en el aula con el trabajo de campo, punto medular de
la propuesta. Esta modalidad nos permitié trabajar de
manera ininterrumpida durante las fases mds criticas
de la pandemia porque era mds fécil que un docente se
trasladara a una comunidad donde se reunfa un equipo
geogrifico, es decir, estudiantes de todos los ciclos, que
vivieran en torno a ese punto. Asi, los docentes hemos
participado de manera rotativa con los diferentes grupos
de estudiantes de la sede.

El trabajo constante ha permitido fortalecer el vinculo
con la comunidad en diferentes momentos. Dado que
toda la formacién estd orientada al servicio de lo publico,
se contempla durante el programa de estudios la imple-
mentacién de prdcticas escolares y comunitarias que
parten desde las necesidades de las comunidades. La vin-
culacién con dos ayuntamientos con los que se ha firmado
convenio y el programa Sembrando Vida de la Secretarfa
de Bienestar permite que las primeras generaciones reali-
cen sus pricticas profesionales. En estos afios de operacién
se han generado diferentes experiencias como resultado de
la vinculacién con las diferentes comunidades.

Ahora queremos cerrar este ejercicio de compartir escu-
chando el proceso que estdn llevando las y los estudiantes.

Como estudiantes de la UBBJ, en la licenciatura en in-
genierfa en desarrollo regional sustentable y cursando el
tercer ciclo, ocho estudiantes hemos decidido enfocar
nuestras précticas escolares y comunitarias en la localidad
de Xiloxochico de Rafael Avila Camacho, hasta concluir el
octavo ciclo (tltimo de la carrera).

En nuestro proceso de aprendizaje, el compromiso es poner
en préctica las herramientas que vamos adquiriendo desde
un didlogo respetuoso con la comunidad, siendo escuchas
abiertos y dispuestos a analizar, identificar e investigar los
procesos socioambientales y econémicos que los determi-
nan en la actualidad dentro de un todo, y siendo nosotros
estudiantes parte de esta misma geografia, agentes trans-
formadores con una vision critica, ética y sustentable que
reconoce el valor de su propio entorno.

Rocio Carolina Loa Rosales,

estudiante de tercer ciclo

Para mi, la universidad significa trabajar un proceso de
formacién integral, ético, moral y social; también ha signi-
ficado el espacio donde he descubierto el talento que tengo
para trabajar en colectivo desde mi territorio; representa
una oportunidad donde puedo aprender y desaprender.
También, me prepara para después ayudar al territorio y
que el territorio me ayude a mi.
Miguel Gomez Ponce
Estudiante tutunaku de septimo ciclo

Existe histéricamente una deuda publica con nuestros
pueblos originarios, quienes, dicho sea de paso, hemos
habitado los diferentes territorios desde antes de la confi-
guracién del Estado mexicano actual.

Ante esto, es notorio que para la instalacién de las
distintas sedes se ha considerado cubrir territorios de
diversos pueblos; la sede de las Universidades para el
Bienestar Benito Judrez Garcia en Cuetzalan representa
una esperanza para que las y los estudiantes se sumen al
suefio de construir un proyecto de vida buena en la sierra
nororiental de Puebla, y se espera que las autoridades
correspondientes faciliten el trabajo comunitario y que la
universidad contribuya a alcanzar los retos que se tienen
en la regién. €

2 Veéase: https://framework-gh.cdn.gob.mx/applications/ubbj/documentos/kaleidoscopio.pdf
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;Que pasa con todo el arsenal de acciones
que vemos en el movimiento feminista actualmente?

Son pasajeras, son efimeras, no producen cambios
politicos, no producen cambios de sentido, ni siquiera

producen posibilidades de nuevos paradigmas

sociales de relacion.

LISSETTE SILVA: En la UNAM se estdn retomando las
movilizaciones dentro de la universidad en varias escue-
las. El acontecimiento mis cercano se desata a raiz de la
violacién de una menor en el ccH Sur el mes pasado, que
ha encendido una mecha que no estaba apagada —viene
desde el 2016 0 2017 y luego en 2019 con el MeeTo-y se
interrumpid, como todo, con la pandemia. Pero ahora,

a raiz de este terrible suceso, se reaviva en la UNAM. Sin
embargo, es algo que estd sucediendo en muchas de las
universidades publicas del pais y tiene que ver directa-
mente con violencia sexual contra las alumnas.

NINA TORRES: En el caso de la uam Xochimilco -y
de las UAM en su conjunto- sucede una circunstancia
extrana. En los bafios de mujeres de la uam Xochimilco
fueron encontrados cientos de pegatines, alertando a
las estudiantes a sumarse a una campafa en contra de
los 50 afios de la universidad y con la consigna: “No nos
ganardn con el silencio, en la uAM hay muchos acosado-
res y violadores”. Esta pegatina tenfa un cédigo QR que
conducia a ninguna informacién adicional. No cabe
duda que el acoso y la violencia sexista en la universidad
es un problema, y no solo afecta a las estudiantes, sino
también a las trabajadoras administrativas, sobre todo en
su relacién jerirquica con los jefes varones. En este senti-
do, la campafia de pegatines obligé a las autoridades de la
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uaM Xochimilco a publicar recientemente un comuni-
cado en donde, sin aludir especificamente a esta campana
andénima, se hace un recuento de las acciones que ha pro-
movido la universidad en general para prevenir, erradicar,
sancionar toda violencia de género. Lo extrafio de todo
esto es que, al dia siguiente de que salié este comunicado,
ya no habfa ni un solo pegatin en los baos.

Hay hipétesis —porque es muy dificil de comprobar
algo cuando se trata de actividades anénimas— de que
detrds de esta campafia estdn algunos grupos de poder
en la universidad vinculados a la “ultraizquierda” y
otros francamente de la derecha muy conocidos en la
universidad.

Esto ha generado un ambiente de desconfianza para
que las estudiantes se acerquen a presentar sus denuncias
ante la unidad que se construyé para atenderlas, lo cual
pareciera fortalecer la hipétesis de estos grupos ultras
que estdn detrds de esta campafia. Ademds, es un am-
biente hostil para las estudiantes y para las trabajadoras
administrativas (aunque las trabajadoras administrativas
cuentan con el apoyo del sindicato que ha sido util), en
cambio las jovenes —que ademds estdn llegando después
de dos afios de no estar en la universidad, incluso algunas
de ellas ni siquiera conocen las instalaciones hasta ahora
que se regreso a las clases presenciales—, esto, claramente,
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las puede llegar a asustar. Entonces es preocupante que
estas campafias puedan desdibujar y vaciar de contenido
hechos que son absolutamente estructurales en el sistema
capitalista y patriarcal; esta violencia sexista que también
se expresa en las universidades.

Algunas dudas pertinentes son: ¢cémo seguir actuan-
do? ¢cémo proponer nuevos derroteros de accién y de
trabajo con las estudiantes en particular para construir
esta confianza tan necesaria? Y, al mismo tiempo, ¢cémo
arrinconar la actuacién de los grupos ultra —ultra derecha
y ultraizquierda—, que estin actuando en este sentido?

VERONICA RENATA LOPEZ NAJERA: Sitti0 este primer
andlisis en las movilizaciones feministas —o de mujeres—y
ahora de la diversidad sexual que también se han sumado
en los dltimos meses. Lo que por muchas se nombra
como la cuarta ola del feminismo, pues tiene ciertas ca-
racteristicas muy particulares que la distinguen de otros
movimientos del feminismo, de otras demandas, de otras
estrategias de lucha. Podemos ubicar en el 2016 con esta
primer gran convocatoria en Argentina contra las violen-
cias machistas que después se replica en México en 2017
y que fue la primer gran movilizacién feminista después
de muchos afios y que se llega a nombrar como la prima-
vera violeta. Por estas movilizaciones —en especifico en la

universidad, particularmente en la facultad de Ciencias
Politicas— existe un momento importante: cuando se
publica el primer protocolo contra la violencia de género
en la uNaM en 2017. Este protocolo genera mucha in-
conformidad en las estudiantas porque tiene deficiencias
importantes. Esto lleva a las primeras movilizaciones y
mds tarde a los primeros paros y a las tomas del 2019.

En este contexto, la Facultad de Filosofia y Letras
organiza un foro de discusién del protocolo en el que se
hacen varias observaciones, cuestionamientos de cémo
estd operando y funcionando y se hace un diagndstico
muy interesante por parte de especialistas y académicas.
Como resultado, en el 2019 se publica la segunda versién
con reformas y cambios sustanciales, pero que aun asf
son insuficientes por la gravedad de la situacién de la vio-
lencia que existe en la universidad, y porque no hay una
cultura ni una formacién de quienes estin encargados de
llevar a cabo estos procedimientos, no hay un acompafia-
miento psicolégico, hay revictimizacién, los procesos son
larguisimos —pueden tardar hasta un afio—.

Lo anterior nos lleva al segundo momento mds
importante de las movilizaciones recientes: las tomas de
las facultades, que empiezan con la Facultad de Filosofia
y Letras, después en solidaridad también la Facultad de

Lissette Silva. Doctora en filosofia social por la UNAM. Fue coordinadora de formacion politica, tallerista e
investigadora en la Secretaria de Mujeres Morena CDMX e investigadora independiente. Autora de “Entre el polvo
del mundo. La irracionalidad, el pesimismo y la compasion en Max Horkheimer”. Feminista, marxista y militante

de Morena.

Veronica Renata Lopez Najera. Doctora en Estudios Latinoamericanos (UNAM). Profesora en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM; Integrante de la Red de Feminismos Descoloniales.

Nina Lopez. Mujer de izquierda, profesora y académica, sindicalista y feminista desde hace mas de cuatro
décadas. Colabora con la Secretaria de Mujeres Morena en CDMX y trabaja en el Departamento de Politica

y Cultura, UAM-X. Entre sus Gltimas publicaciones se encuentran la coordinacion del libro colectivo De lo
Poscolonial a la descolonizacion. Genealogias latinoamericanas (México, UNAM, 2018).

Alina Herrera. Abogada y militante feminista antirracista. Investigadora en el Seminario Feminismos a la Izquierda
del Instituto Nacional de Formacion Politica, e integrante del Grupo de Trabajo de CLACSO “Critica juridica y
conflictos socio-politicos”. Candidata a Maestra en Género, Politica y Sociedad por Flacso Argentina y licenciada
en Derecho por la Universidad de La Habana. Graduada en varias diplomaturas sobre Feminismos en América
Latina, género, politicas plblicas y pensamiento critico decolonial.

Maria Fernanda Minero Saucedo. Egresada de la Licenciatura en Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Ha sido profesora adjunta en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de

la UNAM, asi como asistente de investigacion en el Colegio de México. Es tallerista y formadora politica en el

Instituto Nacional de Formacion Politica.
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Ciencias Politicas y Sociales, e incluso preparatorias y
CCHs se incorporan a este gran movimiento. Hay un
momento en el que pricticamente la mitad de la uni-
versidad, si no estd tomada, por lo menos estd teniendo
paros o hay movilizaciones importantes.

Después llega la pandemia y durante esta se reforma-
ron los tres articulos de la legislacién universitaria —el
articulo 95, 97 y 98— para caracterizar la violencia de gé-
nero como una falta grave universitaria, lo que abre la po-
sibilidad de que los procesos sean més rdpidos y que haya
sanciones claras, pues previamente habia muchas ocasio-
nes en las que las sanciones a las que se llegaban estaban
sujetas al criterio de el o la funcionaria o del abogado que
llevaba el caso. La pandemia, sin embargo, evidentemente
lleva al desgaste de las mujeres organizadas que llevaban
muchos meses en las facultades pero que vuelve bastante
complejo seguir tomando las instalaciones, y poco a poco
van levantando las tomas y se presenta un decaimiento de
la organizacién.

Vale la pena matizar en que al mismo tiempo de
que la organizacién presencial se vuelve mds complica-
da, se crean organizaciones de profesoras que realizan
acompafiamientos dando cursos en la universidad con
perspectiva de género para los docentes, creando grupos
de trabajo con varones con perspectiva de estudios de la
masculinidad, es decir, hay acciones a nivel institucional.
Probablemente dos de las acciones mds importantes
fueron la creacién de la Coordinacién de la Igualdad y
el traslado de la competencia de proceder en los casos
de violencia de género del tribunal universitario a la
defensoria de los derechos universitarios. Este cambio es
signiﬁcativo porque abre un drea especiﬁca para violencia
de género, que implica mayor capacitacién, la creacién de
una unidad de género, comisiones de género en todos los
consejos técnicos, cambios en las materias —que se pedia
que hubiera una materia obligatoria que se impartiera
en los primero semestres que hablara especificamente de
esta problemdtica—.

La tercera etapa se constituye cuando se regresa de la
vida virtual a la presencial. El primer semestre de regreso
fue cadtico y la agenda de género si estuvo disminuida
pero este segundo semestre, cuando las clases regresa-
ron en su totalidad a modo presencial, se han vuelto a
presentar problemas de violencia y me parece que el caso
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de ccH Sur es paradigmadtico en ese sentido: una viola-
cién en un bano del ccH, a plena luz del dfa y, ademds,
presuntamente el acompafiamiento que sele daala
estudiante se reduce a darle un refresco y una pastilla
anticonceptiva. Esto indigna mucho, pero parece que no
ha habido todavia la suficiente fuerza como para retomar
el impulso que tenfan las movilizaciones en los momen-
tos anteriores. Esto es importante porque también se
marca en demandas diversas, pues ademds de los paros de
mujeres, ha habido paros mixtos para demandar mejoras
en la infraestructura de la universidad —con cuestiones
bésicas como que no hay papel o gel-, demandas sobre
los sueldos de los profesores de asignatura, quejas por
haber detenido las actividades deportivas o haber cerrado
la biblioteca tanto tiempo. Y si bien la violencia de géne-
ro estd presente y sigue siendo un problema importante,
también hay otras demandas que se estin mezclando,
pero probablemente no articulando porque no han
potenciado movilizaciones més fuertes. Un tltimo tema
que se sumo a todas estas demandas fue la polémica
causada por el bafio mixto de la facultad de Filosofia y
Letras, el cual ha generado un nivel de polarizacién, de
criticas y de cuestionamientos de por qué debe existir un
bafio mixto.

MARIA FERNANDA: Estas luchas también se han en-
frentado a cierta polarizacién alrededor del transfeminis-
mo. Es palpable en las paredes, en los bafios, en los espacios
publicos, que existe esta disputa. Vemos estudiantes,
estudiantas, que estdn contrastando visiones contrapuestas
no precisamente de las formas mds cordiales. A tal punto
que no existe un didlogo o intercambio de ideas. La misma
situacién ocurre con la intergeneracionalidad, un tema
que atin no se ha resuelto. Uno de los ejemplos mds claros
es un coloquio con Martha Lamas en el auditorio de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales donde un grupo
de feministas organizadas decidié no atender al coloquio,
boicotearlo, y organizar su propio evento afuera del audi-
torio. Y si bien eso es la juventud: rebeldia maravillosa, es
verdad también que no existe un didlogo intergeneracional
aun, y es ahf donde hay que abonar. La misma Lamas en
otros espacios decfa que cuando queramos llegarles a las
juventudes, hay que hacerlo desde lo que les indigna o
desde lo que les apasiona, entonces habria que buscar estas
maneras de crear nuevos puentes.
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Ahora bien, ademds de los planes de estudio que ya se
mencionaron y lo maravilloso de los ideales feministas se
han unido ideales de solidaridad en temas de todo tipo:
se habla de mujeres indigenas, se toman los espacios de
la facultad con arte, se observan consignas en solidaridad
con el Kurdistdn, con Palestina, es decir, existen muchos
frentes que estdn nutriendo la universidad, pero que,
desde un punto de vista autocritico, existen estas otras
valencias.

No cabe duda que la UNAM estd en un momento
importante lleno de contradicciones. Recordemos el
performance de “El violador eres tG” alrededor del 2019
en la explanada de la Facultad y que se replic6 en toda la
Ciudad Universitaria. Esto tuvo efectos transformadores
en la universidad. Uno de ellos, por ejemplo, fue ver que
las expresiones de los docentes varones, poco a poco fue-
ron erradicando esta idea de feminista igual a esquizofré-
nica, loca, ruidosa. Al mismo tiempo, hay que reconocer
que adn falta mucho camino por recorrer, pues todavia
no existe una aceptacion para que la perspectiva femi-
nista entre por completo a las materias o en los planes de
estudio. O atin nos enteramos a historias de comparie-
ros varones de la licenciatura se han parado y salido del
salén, diciendo: “esta clase a mi no me sirve, yo no tengo
porqué tomar la clase de hoy de teorfas feministas”.

ALINA HERRERA FUENTES: ;Como construir nuevos
derroteros? ¢Cémo construir confianza? Y también
¢cédmo entrar a un marco de andlisis desde lo regional,
lo nacional de los movimientos feministas? y ¢cémo
esto ha premiado las conflictividades que ahora esta-
mos analizando en un circuito tan especifico como las
universidades?

En América Latina y en el Caribe muchas académicas
y activistas han denominado esta cuarta ola como la Ola
Violenta, porque ha tenido una tendencia fuerte a la
denuncia contra la violencia de género; y en México, esto
es particularmente relevante. Estamos ademds configu-
radas bajo esta peticién preponderante del aborto. Y, sin
lugar a dudas, como explicacién estructural e histérica de
los tltimos 30 afios de neoliberalismo, las estructuras de
poder, dominacién y explotacién han llevado a un pico
de la violencia de manera general y de manera particular
de la violencia de género y de los feminicidios y esto es lo
que mds caracteriza lemas, demandas y demds. Al mismo
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tiempo el movimiento feminista mexicano es plural; te-
nemos compafieras de izquierda, pero también tenemos
feministas liberales que son las que dominan la hegemo-
nia de los discursos del feminismo. En el mismo espacio,
tenemos fracciones como el bloque negro, cuyas posturas
politicas, a partir del actual gobierno, se involucran en
accién directa, boicots y en expresiones semidticas del fe-
minismo que son aprovechadas por el feminismo liberal,
mismo que estd mayoritariamente en contra de la 4Ty
que potencia este tipo de acciones vaciada de contenido.
Es importante entender esto como una cadena de causali-
dades y no como eventos aislados.

Paralelamente, el movimiento feminista mexicano —y
esta hegemonia dentro de las acciones y de la configu-
racién de la performatividad de las mismas— a nivel re-
gional también dirigen sus demandas a partir del género
como detonante fundamental. Algunas son peticiones
de leyes contra la violencia de género, otras a tipificar el
feminicidio. En este contexto, hemos visto una tendencia
al punitivismo; a pedir mds sanciones y esto caracteriza la
lucha. Primero, al demandar que las penas sean mds seve-
ras, tratando el asunto como un problema individual con
el agresor, pero sin mirar que las desigualdades estructu-
rales basadas de género son las que producen la violencia
de género y son los sistemas los que provocan y propician
estos fendmenos. Bajo esta tendencia al punitivismo,
va generando un estado de 4nimo de ira y hartazgo que
caracteriza al movimiento feminista y a las dindmicas
dentro de la universidad. Ciertamente estos sentimientos
los tenemos las feministas, pero vale la pena cuestionarse
¢cédmo se va exponencialmente alimentando y configu-
rando la identidad el movimiento feminista?

Audre Lorde, una feminista estadounidense, negra,
lesbiana, tiene una frase muy sabia que nos puede servir
para poder discernir un poco entre el uso de la violencia,
de la accién directa, del boicot, en relacidn con otras
formas de acciones de luchas. Ella decia:

El odio es la furia de aquellos que no comparten nues-
tros objetivos y su fin es la muerte y la destruccién; la ira
es el dolor motivado por las distorsiones que nos afectan
a todas y su objetivo es el cambio.

Toda mujer posee un nutrido arsenal de ira potencial-
mente Util en la lucha contra la opresién personal e insti-
tucional que estd en la raiz de esa ira bien canalizada. La
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ira puede convertirse en una poderosa fuente de energfa
al servicio del progreso y del cambio; entendido no como
un simple cambio de posicidn, ni a la relajacién pasajera
de las tensiones, ni a la capacidad de sonreir o sentirse
bién; me refiero a la modificacién profunda y radical de
los supuestos en los que se basa nuestra vida. Cuando la
ira se expresa y se traduce en obras al servicio de nuestra
visién y futuro, se convierte en un acto de clarificaciéon
liberador y fortalecedor. Primero, bien canalizado, segun-
do, que resulte en obras, y tercero, que no sea pasajero.
¢Que pasa con todo el arsenal de acciones que vemos en
el movimiento feminista actualmente? Son pasajeras, son
efimeras, no producen cambios politicos, no producen
cambios de sentido, ni siquiera producen posibilidades
de nuevos paradigmas sociales o de relacién.

En este sentido y regresando a pensar en la univer-
sidad que queremos y que sofiamos: libre de violencia,
pero que también demandas que son las que producen
las violencias y la impunidad.

LISSETTE SILVA: Es importante analizar el papel que
estin teniendo los medios de comunicacién alrededor de
todo este movimiento, porque evidentemente no se puede
soslayar la fuerza del movimiento feminista en México,
en América Latina y en el mundo, pero si se puede tener
sesgos alrededor que se enmarca los grandes medios de co-
municacién acerca de los movimientos feministas. Por un
lado, analizado en el contexto de que la derecha dominaba
este pafs, el neoliberalismo tiende a poner el acento en los
aspectos punitivos y de seguridad. Desde las violencias,
hasta el uso de la fuerza, el cémo va a exigir que se atiendan
los problemas, es oro molido para este sector. Esta ha sido
una de las criticas que ha caracterizado el discurso de la
derecha, sobre todo en el caso de las movilizaciones en la
Ciudad de México: ¢donde estd la mano dura?

En este marco, a veces pareciera que las demandas
feministas iinicamente se centran en la violencia —la cual
es importantisima—, pero el feminismo tiene demandas
mds amplias, que son, en gran parte, la base de estas
violencias extremas. Si en una sociedad con desigualdades
tan profundas y con una violencia cotidiana que atravie-
sa el trabajo, la educacidn, la economia, etcétera entonces
hay una naturalizacién social que enmarca esta violencia,
pero estas inequidades quedan invisibilizadas.

Por lo mismo, los movimientos feministas se

sentidoecomun

enfrentan por un lado al gran peligro de que se utilice su
lucha en contra de un gobierno —que podria ser mucho
mds aliado de lo que ha sido hasta ahora, pero que en
gran parte no sucede porque justamente se estd imposi-
bilitando un didlogo mds fluido—, y por el otro a que la
sociedad demonice al movimiento, como ha sucedido
alolargo de la historia. En este sentido, considero que
se desaprovecha una oportunidad histérica: el hecho de
tener un gobierno, tanto en la cDMX como en la nacién,
de izquierda para poder avanzar sus agendas.

Lo anterior nos debe llevar a analizar tanto lo que se
ha logrado este sexenio como lo que falta por hacer. Por
ejemplo, hoy hay 10 estados en los que la interrupcién
del embarazo es legal, tenemos que llegar a que sea una
cuestion nacional, pero es importante recordar que
empez6 el sexenio solo con la comx. Hacia delante, falta
alcanzar que cada vez la brecha salarial se cierre, que la
educacién siga siendo publica, pero que también dentro
de la educacién publica haya un trabajo al respecto de
la vocacién de las mujeres. Es decir, que se profundice
en entender por qué las mujeres seguimos siendo las
encargadas de los trabajos de cuidados y por qué no esta-
mos de manera paritaria en la academia, en las ciencias,
las ingenierfas, en los trabajos que pagan mejor. Como
feministas podriamos avanzar en una agenda mucho
mds amplia, sin que esto quiera decir que la cuestién del
abuso, del acoso y de la violencia en contra de las mujeres
no sea importante; pero pareciera que el fomento a esa
dptica se explica por una légica punitivista. Considero
entonces que hace falta una articulacién mds clara y
generalizada que incluso no deje afuera a los hombres.

Y lo anterior no significa que los hombres dirijan, sino
entender que el patriarcado nos estd afectando en general
y que no es unicamente cultural, sino también causa
problemas econdmicos y politicos, pues al tener a ambos
sexos peledndose le ayuda mucho al capital.

NINA TORRES: Un asunto fundamental que nos
ayudarfa a redimensionar el tema de las instituciones
educativas y sus comunidades es la igualdad. Las femi-
nistas analizamos absolutamente todos los temas y todos
los problemas que nos atafien desde la busqueda de la
igualdad, no solo de la equidad, y desde la necesidad de la
construccién de una relacién y una cultura ética feminis-
ta que privilegia esta nocién de que las mujeres tenemos
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—y hemos tenido histéricamente— una enrome contribu-
cién en la construccién de este pafs. Para no ir mds lejos,
en el corto periodo que lleva la 4T, por ejemplo, se ha
sustentado en la base, en la espalda y en los vientres de
millones de mujeres mexicanas. Entonces el tema de la
ética feminista como el componente esencial del trabajo
intelectual, manual, artistico, organizativo, de formacién
y transformacién de consciencias y de las conductas
sociales, que apunta a las bases que hemos nosotras mis-
mas construido teéricamente. Por ejemplo, al hablar de
patriarcado u otras categorias que usamos tan felizmente
de una manera mds coloquial, son construcciones del
pensamiento politico y filoséfico feminista. El feminis-
mo, con todas sus variantes y todas sus expresiones, es de
izquierda o no es feminismo, pues, las expresiones de la
derecha o de la ultra derecha no son feministas.

Lo anterior también se traduce en las diferencias inter-
generacionales. A mi me causa gracia cuando me dicen
“es que ta eres parte de las viejas feministas y entonces
no entiendes a las nuevas feministas, porque tu época
ya pas6”. Yo les digo: “no, mi época sigue siendo esta, es
tan mfa como tuya y como la gente que la estd viviendo,
dejard de ser mi época cuando fallezca, no antes”.

En conclusién, creo que la nocidén de la ética feminista
y cdmo a partir de ella podemos darle arropo conceptual
y politico al movimiento, es crucial. Porque nosotras
somos mujeres con mucha praxis, no solo con la cons-
truccion tedrica, sino que estamos metidas en la prictica
y a partir de la prictica regresamos a la reflexién, a la
elaboracidn tedrica.

VERONICA RENATA LOPEZ NAJERA: Concluyo
hablando del horizonte del movimiento feminista en
las universidades, porque ademds estd pasando en otros
espacios educativos, no solamente en la UNAM y no sola-
mente en la Ciudad de México. Lo que vemos es un mo-
vimiento rico, dindmico, diverso. Es decir, no podemos
hablar de un feminismo, sino de muchos feminismos, o
de muchas vertientes, corrientes, perspectivas, militan-
cias, que también estin de una u otra forma determi-
nando las acciones que se toman y posibilitando que se
den ciertos didlogos o alianzas o no. Hay incluso quienes
hablan de no ser feministas sino de ser antipatriarcal,
como una forma de cuestionar precisamente este femi-
nismo liberal, que responde a las necesidades y objetivos
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de un feminismo blanco, que solamente lucha por
algunas demandas muy especificas como la legalizacién
del aborto o el trabajo remunerado de manera paritaria
con los varones. Todo eso también forma parte de las
contradicciones y tensiones que vemos en el movimiento
feminista de mujeres universitarias que evidentemente ha
impactado en las movilizaciones. Es importante observar
con mds elementos para no quedarnos con esta idea de
maniqueismo: es buena o mala.

Yo no pensarfa que la violencia es el Gnico tema de la
agenda feminista, pero llevamos cinco feminicidios esta
semana, entonces por mds que queramos dedicarnos a
otros temas —que ademds sf lo hacemos— el tema de la
violencia sigue estando en el centro, querdmoslo o no.
Quizd habria que hacer un trabajo de politizacién mucho
mds significativo, que nos ayude a entender que en
realidad la violencia feminicida es la violencia del capi-
tal. Deberfamos descentralizar esta imagen de “mujeres
buenas, hombres malos” que justo es una de las peores
formas de entender el feminismo y mds bien entender
que la violencia feminicida es la expresién de la violencia
del capital. Creo que el tema de la violencia lo debemos
abordar desde un discurso mucho mis revolucionario:
desde el amor y la ternura. Esto es algo que las mismas es-
tudiantes han retomado, pues estin acompafiando temas
de violencia, pero también en acompafiamientos en otros
dmbitos y problemiticas de las mujeres.

En este sentido también se puede entender el separa-
tismo como una estrategia politica. Habr4 grupos que
tienen esa visién politica mds radical. En mi experiencia,
solo puedo decir que ha sido muy enriquecedor aprender
a trabajar de manera colectiva con mujeres. Es una expe-
riencia maravillosa, fascinante, se trabaja mejor, tenemos
otras metodologfas, hacemos cosas increibles, y me parece
que habria que pensarlo como separatismo estratégico,

y asi ir superando estos lugares comunes del feminismo
que satanizan ciertas posturas que habria que profundi-
zar y discutir mds.

MARIA FERNANDA MS: Desde la academia se han
hecho cosas maravillosas, como preguntarnos quiénes
fueron las madres de la sociologfa, o conceptualizar desde
las ciencias sociales los trabajos de cuidados y discutir
hasta con Marx mismo, pero también estd este peligro de
ver al patriarcado, pero no ver al capitalismo neoliberal.
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Lo pienso cuando veo este constante bombardeo de
mercancfas violetas, incluso por encima de a las voces
feministas, de compafieras, de madres, mujeres de clases
populares. Es importante entender también a nuestras
referentes; saber quién fue Consuelo Uranga, La Cuca
Garcfa, Kollontai o Bell Hooks. Encontrarnos con estas
voces es un trinsito sumamente bello, pues sus luchas
tienen mucho mds con que nutrirnos y tienen mds eco en
la justicia social que cualquier mercancia violeta que nos
quisiera vender Ivanka Trump, o las politicas de milita-
rizacién de una Hilary Clinton o Kamala Harris escon-
didas en Michell Obama, o la neoliberalizacién brutal
que estuvo en Margaret Thatcher. También es impor-
tante reconocer las légicas de los estereotipos de género
porque las mujeres no estamos para seguir estas mismas
16gicas competitivas tan utiles para el patriarcado. Todo
lo contrario, buscar volver a la ternura, a los afectos y
alas voces, escuchar las multiples voces, pero también
comprender en términos de praxis politica.

Estamos ante un momento histérico este sexenio y es
imperativo entender los alcances que se pueden tener en
este contexto, porque si bien el feminismo es emancipa-
dor y poderoso, también sabemos que no lo podemos
hacer todo solas ni en un solo momento, por lo que tener
claro que las mujeres de clases populares sufren una serie
de opresiones, no sélo nos duele y nos indigna, sino tam-
bién nos indica por dénde debemos empezar.

ALINA HERRERA FUENTES: No creo que ninguna de
nosotras piense que la violencia feminicida esté desconec-
tada del capital ni del neoliberalismo, mds bien Lissette
enfatizaba en que son las desigualdades sistémicas del ca-
pital las que producen fundamentalmente las violencias
basadas en género y la violencia feminicida y considero
que sf hay un dominio de la agenda, del discurso y de la
performatividad del feminismo hegemdnico liberal.

En mi intervencién anterior hablaba del punitivismo
y me gustarfa agregar que las demandas legales, dado que
se concentran en mds leyes, en mds protocolos, es decir,

sentidoecomun

una demanda formal de la ley y no una demanda de
accién politica o de peticiones especificas, el destrozo, la
violencia, la accién directa o el boicot alimenta y engrana
el discurso feminista contra las izquierdas y en especifico
contra un gobierno de izquierda —el de la 4T- y ante esto
los medios de comunicacion, que si bien llevan tiempo
creando sensacionalismo con relacién a la muerte de las
mujeres, con este gobierno lo magnifican mds, para poder
capitalizar acusando de no estar atendiendo correcta-
mente las muertes de las mujeres. Estos discursos van
creando animosidad, sentido colectivo, y este se proyecta
a nivel social.

En el 2019, por ejemplo, cuando ocurrié la violacién
de policfas contra una nifia, luego de que los apresaron
y soltaron al dia siguiente libre de cargos, las feministas
al dia siguiente se movilizaron e incendiaron la estacién
de policfas de Florencia, rompieron la infraestructura
del metro y la respuesta de la jefa de gobierno, Claudia
Sheinbaum, fue: “vamos a abrir carpetas de investiga-
cién” e inmediatamente se reuni6 con las colectivas femi-
nistas. A partir de esa reunion, se llegaron a 10 acuerdos
basados en el pliego petitorio de las compafieras. Después
¢qué pasd? siguieron las acciones de protesta directa.
¢Por qué si se habfa llegado a un acuerdo? considero
entonces que es fundamental no perder de vista qué estd
nutriendo este discurso y hacia dénde busca ir.

También hace falta analizar las causalidades que pro-
vocan las violencias feminicidas, me parece que estdn fue-
ra de foco en este momento a pesar que estamos en un
gobierno de izquierda y considero que es muy pertinente
decir que estamos ante un momento histdrico para que
esas agendas se expandan. Tenemos todas la condiciones,
justificaciones y legitimidad de estar hartas, pero hay que
ser estratégicas y saber que es importante estipularse,
aliarse y ponderar el hartazgo y la violencia revolucio-
naria y concentrarse en avances concretos, como lo fue
en 2019 con el pliego petitorio, el cual fecundé para las
mujeres, para el feminismo y para este gobierno. €
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DATO ENCERRADO

IRVIN ROJAS | VICTOR ARAMBURU

Los retos del sistema de

educacion basica en Mexico

;Quiénes estan al frente de los salones de clase?

Como ocurre en la mayor parte de los paises
de Ameérica Latina con que tiende a compararse
a México, son mujeres las que estan al frente
de los grupos como maestras:

Porcentaje de maestras con respecto

al total de maestras y maestros de primaria (%)

70

México

Brasil

Chile

78

Colombia

FUENTE: OECD (2022), OECD Data.
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Costa Rica

Estados Unidos

83

Promedio
paises de la OCDE
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¢:Cuantos alumnos (nifios y nifias) hay por cada maestra de primaria?

Meéxico

B A R R R R R R R R A

% SALARIO* 51 | HORAS DE CLASE AL ANO 760

ﬁ DATO ENCERRADO

Brasil

% SALARIO* 34 | HORAS DE CLASE AL ANO 800

oL

% SALARIO* ND | HORAS DE CLASE AL ANO 1016

Colombia

B R R R R P R R R e

% SALARIO* 55 | HORAS DE CLASE AL ANO 950

crencnnenen @

% SALARIO* 62 | HORAS DE CLASE AL ANO 1209

Los retos del sistema de educacion basica en México

Estados Unidos

A i A B S A

% SALARIO* 100 | HORAS DE CLASE AL ANO ND

Promedio paises de la OCDE @

% SALARIO* Por definicion | HORAS DE CLASE AL ANO 855

*Salario de una maestra de primaria al iniciar su
carrera como porcentaje de una en Estados Unidos (%)

FUENTE: OECD (2022), OECD Data.
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Gasto en educacion

México aln requiere incrementar el gasto publico
destinado a la educacion basica para estar en niveles
del promedio de paises de la OCDE y de otros paises
latinoamericanos con los que suele compararsele:

Gasto publico en educacion basica como porcentaje del PIB

México
Argentina
Chile
Colombia

Costa Rica

Promedio paises
de la OCDE

Porcentaje de las escuelas que cuentan con el servicio:

@ o
%

o
Electricidad Internet
Computadora Agua potable

62

Algunas cifras para
entender el tamano del
sector educativo basico

25.2 millones de
alumnos del nivel basico
49.3% mujeres y 50.7%
hombres

88.6% de los alumnos
asisten a escuelas
publicasy 11.4 a
escuelas privadas

1.2 millones de
maestras y maestros
230 mil escuelas

El sistema educativo
basico cubre el 94%
de los ninos y ninas de
entre 3y 14 anos

FUENTE: SEP y DGPPYEE.

Lavabo

9@

Sanitarios
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Un camino largo y complicado camino desde la primaria hasta la universidad

27 saldran de la licenciatura

38 entraran de la licenciatura

Pensemos en un salon
de 100 ninos y ninas

que entran a la primaria.
De ellos:

entraran al bachillerato

76 saldran de la secundaria

90 entraran a la secundaria

9"‘ saldran de la primaria

FUENTE: SEP y DGPPYEE.
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Una poblacion en promedio mas educada...

A lo largo del tiempo, la poblacion en
México en promedio ha acumulado mas
anos de educacion.

Grado promedio de escolaridad de la poblacion de México

GRADOS
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SS 8582823223283 28 82 2 2

G & I ®@® © © =2 N W Fr o N o v
ANOS

Especialmente las generaciones mas jovenes
tienen mas posibilidades de concluir estudios
universitarios:

Personas de entre 25 y 34 anos de edad
con educacion universitaria

Hombres Mujeres
México 26.5 27.6
Argentina 15.6 22.3
Chile 370 43.6
Colombia 26.5 34.5
Costa Rica 27.7 32.9
Estados Unidos 45.6 56.9
Promedio paises de la OCDE 40.8 53.7

Fuente: OECD (2022), OECD Data.
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La persistencia de los logros
educativos

El acceso a la educacion
esta altamente influenciado
por las caracteristicas del
hogar en donde se crece. Es
clave generar mecanismos
para romper estos vinculos
intergeneracionales.

Para los jovenes:

La probabilidad de terminar la
universidad dado que el padre
termino la universidad es de
54%

La probabilidad de terminar la
universidad dado que el padre
solo termind la primaria es de
6%

Para las jovenes:

La probabilidad de terminar la
universidad dado que la madre
termino la universidad es de
$1%

La probabilidad de terminar la
universidad dado que la madre
solo termind la primaria es de
2%

Fuente: Yalonetzky (2015), Movilidad
intergeneracional de la educacion en
México.
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Rendimientos a la educacion

e En 1997, para un trabajador de ingresos

Cuando hacemos una inversion, esperamos medios, cada aino adicional en la

recibir algo a cambio en el futuro.

escuela le recompensaba con un salario

Asi también cuando invertimos tiempo y 10% mayor
recursos en educacion, esperamos ganar
mas por nuestro trabajo en el futuro. Estos ¢ Para 2013, un aino adicional solo le

son los retornos a la educacion.

recompensaba con un salario 5% mayor

En México, los retornos a la educacion han

caido continuamente desde mediados de

los 90s.

Fuente: Caamal Olvera (2017), Decreasing Returns
to Schooling in Mexico.

Efectos de la pandemia | Razon por la cual no se concluyé %
el ciclo 2019-2020
Datos del INEGI muestran que,
de las personas de Perdio contacto con maestros 28.8
3 a29 anos inscritas Se redujeron ingresos en el hogar 22.4
en el ciclo escolar Cerro la escuela 20.2
2019-2020 (cuando iniciod la Carencia de computadora o internet 17.7
pandemia de COVID-19): No deseaba tener clases en linea 15.4
Los padres no pudieron ponerle atencion 14.6
«  EL1.9% de las mujeres no Otras razones 16.6
concluyo el ciclo escolar '. -
* EL21% de los hombres no Fuente: INEGI (2020. Encuesta para la Medicion del Impacto
concluyo el ciclo escolar COVID-19 en la Educacion (ECOVID-ED) 2020. (
\ La pandemia puso de manifiesto la precaria situacion
del sector educativo. Estudios muestran cambios en el
comportamiento de los nifos de entre 12 y 18 anos:
Antes de la pandemia Después de la pandemia

Proporcion que declaro

dedicar tiempo a estudiar 79% 65%
Horas de estudio semanales 379 26.9
Horas dedicadas a tareas del hogar 8.7 9.8

Fuente: Boruchowicz, Parker y Robbins (2022). Time use of youth
during a pandemic: Evidence from Mexico.
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6lUloN: Hector Diaz-PoLanco  DiBugos: WALDo ¥ Mora

LA EpUcACION cOMO DERECHO
HUMANO ESTA CONSAGRADO EN LA
CARTA MAGNA Y EN LA
COoNsTITUCIoN POLITICA DE LA

Y DEBE PROCLIRAR
“IGLUALAR LAS
OPORTLINIDADES”
¥ "DISMINUIR LAS
DESIGLIALDADES”.

Ciupap pe Mexico: EN EL
ARTICULO B SE ESTABLECE QUE

CLARITO DICE QLE
NO IMPORTA CONDICION
ECONGMICA, ETNICA,
CULTURAL, LINGLISTICA,
DE CREDO, DE GENERO

O DE DISCAPACIDAD.
Diaz-PoLanco

TODAS LAS PERSONAS TIENEN
PERECHO A LA EPUCACION EN
TOPOS LOS NIVELES.

ESTE DERECHO HUMANO DIFICILMENTE PODRA ALCANZARSE
A PLENITUD 8l EL ALUMNADO NO DISPONE DE ESFACIOS
ADECLIADOS. POR ESO ES NECESARIO IMPLILSAR LA
CONSTANTE MEJORA DE PLANTELES E INFRAESTRUCTLIRA
EN ESCLELAS.

Y EL
PRESLIPLESTO PARA
MEJORAR MIS
PROPIEDADES?

PERO TAMBIEN ES PRIMORDIAL GARANTIZAR LA IGUALDAD DE
CONDICIONES EN LOS Y LAS ESTUDIANTES. OTORGARLES LN
MINIMO DE APOYOS LINIVERSALES QUE EMPAREJEN LAS
POSICIONES.

EN ADMINISTRACIONES
ANTERIORES SE CREARON
ALGLNOS PROGRAMAS
PARA BRINDAR LINIFORMES
Y UTILES ESCOLARES
GRATUITOS, BECAS ¥
ALIMENTOS. PerO SE
OTORGABAN
LIMITADAMENTE DESDE
LINA PERSPECTIVA
MERITOCRATICA.

2QUe HAY DE MALO EN
FOMENTAR LA MENTE DE
TIBLRAN Y ENSERIARLES A
VIBRAR ALTO, GOOOOEY?

66

EL uNico “Pore
PORGUE GUIERE” ES

EL QUE PADECE
POBREZA MENTAL.

EN EL AcTUAL GOBIERNO DE CLALIDIA
SHEINBALM SE IMPLANTARON PROGRAMAS
DE CARACTER LINIVERSAL.
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EL PROGRAMA “BIENESTAR DE NIKAS ¥ NIKOS” Por otro LAPO, “LA ESCLELA ES NLESTRA" BLSCA

CONSISTE EN ENTREGAR LINA BECA A TOPOS GARANTIZAR QUE SE APLIGLEN ACCIONES DE MANTENIMIENTO
LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL BASICO Y ES A ESCLIELAS DE EDULICACION BASICA CON PARTICIPACION DE
PROGRESIVO ARO CON ARO PARA CREAR PADRES ¥ MADRES QUIENES DECIDEN CLALES SON LAS

CONPICIONES CAPA VEZ MEJORES. PRIORIDADES A ATENDER.

| &fOM;LLIB_S MILLONES “
EN BECASY

£ GOLZMILLONES EN |
MANTENIMIENTO |

Y s6Lo para R0Z2 eL presuruesTO s DE @ miL HOO miLLones: S miL HOS
MILLONES PARA BECAS ¥ 350 MILLONES PARA MANTENIMIENTO.

iNo Hay aue
GASTAR EN MAMADAS/

No es easTo,
ES INVERSION.

Los PROGRAMAS SLELEN DEPENDER DE LAS ADMINISTRACIONES POR ESO
TIENEN QULE CONVERTIRSE EN CONQUISTAS CILIPAPANAS
QUE TRASCIENDEN LOS GOBIERNOS.

TamBIEN EL (GOBIERNO FEDERAL TIENE
BECAS CON LINA APLICACION DE Fl miL
MILLONES DE PES0S 0 “LA EsclEeLA
ES NUESTRA” GUE SE OCUPS DEL
MANTENIMIENTO DE
@8 MIL PLANTELES.

EPEero s8I cON
GUE SEPAN “LER”
ES SLFICIENTE?

La Cupap pe Mexico A INICIOS DE ARO SHEINBALM
BEPERETE TR FESEENG ENVIS LINA INICIATIVA
FERTIL PARA ALBERGAR LIN PARA ELEVAR A RANGO
RESONANTE DERECHO CONSTITUCIONAL
PARA LA NIKEZ LAS BECAS

Vo YA EXISTENTES.
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LA INICIATIVA PROPONE, ENTRE
OTRAS COSAS, GARANTIZAR EL
DERECHO DE LA NIREZ A TENER
ACCESO A LA EDUCACION EN
LINA BECA DENOMINADA
BIENESTAR PARA NIRAS
Y NINOS.

" BIENESTAR
PARA NINAS
Y NINOS

Y GUE EN CADA EJERCICIO FISCAL LAS ESCLELAS
PUBLICAS DE EDLICACION BASIcA EN LA CDMX
TENGAN DINERO PARA MANTENIMIENTO CON LA
INTERVENCISN DE LOS PADRES Y MADRES EN LA

LTOMA DE DECISIONES.
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LA INICIATIVA BUSCA ESTABLECER EL PRINCIPIO
DE PROGRESIVIDAD ¥ SE ARMONIZA CON LOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EsTABLECIPOS POR LA ONU en

LA Acenpa 2030.

ComMO ES COSTUMBRE LA OPOSICION PROCLIRS DILATAR EL
TRAMITE DE DICTAMINACION EN LAS COMISIONES LINIDAS DE
PunTOS CONSTITUCIONALES E INICIATIVAS CILDADANAS ¥ LA
DE EDUCACION.

jéMis DINERO A LOS
) posres?!

jAL RATO VAN A GLERER
ENTRAR AL CITymarkeT!

EN LA DISCUSION,
CONGRESISTAS PANISTAS ¥
PERREDISTAS QUISIERON
DISTRAER EL TEMA ¥
EXTENDER ESTA BECA A
ESTUDIANTES DE
ESCLELAS PRIVADAS.

Pero LA BancaDA DE MORENA S0STLVO QUE SE
TRATA DE SOCORRER A LOS DESFAVORECIDOS ¥ NO
A LOS QUE YA TIENEN VENTAJAS.

FINALMENTE SE AFPROBG LN
DICTAMEN DE LA INICIATIVA
ORIGINAL Y PASARA EN BREVE AL
PLENO DEL CONGRESO LOCAL.

SER4 LN
DEBATE
TURBULENTO
PERO SALDRA
ADELANTE.

FIN
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